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1.Uvod

Projekat SISTERS (FoStering Gender and LGBTQIA+ Equity in Sports through an Intersectional
Approach), finansiran u okviru programa Erasmus+ Sport 2024, predstavlja inicijativu u trajanju od 30
mjeseci posvecenu promociji rodne ravnopravnosti i uklju¢ivanja LGBTQIA+ osoba u sport kroz
obrazovanje, ja¢anje kapaciteta i prakti¢ne alate. Projekat prepoznaje sport kao snaZan prostor za
drustvenu inkluziju, aliikao kontekst u kojem idalje postoje nejednakosti, diskriminacija i isklju¢enost.

Projekat SISTERS se bavi ovim izazovima osnaZujuci sportske profesionalce i sportiste znanjem,
vjeStinama i refleksivnim praksama koje doprinose stvaranju sigurnog, inkluzivnog i pravednog
sportskog okruZenja. Utemeljen na pristupima zasnovanim na ljudskim pravima, rodnoj osjetljivosti i
intersekcionalnosti, projekat povezuje teoriju i praksu s ciljem podrske dugoroénim kulturnim i
organizacijskim promjenama unutar sportskih sistema.

Projekat je osmisljen da:

e Razumije izazove sa kojima se Zene i LGBTQIA+ osobe suocavaju u sportu kroz istraZivanje i
prikupljanje podataka.

e Obuci sportske profesionalce, ukljucujuc¢i trenere, menadzere i mlade sportiste, o rodno
osjetljivim i intersekcionalnim metodologijama usmjerenim na suzbijanje diskriminacije i
promociju inkluzije.

e Organizira inkluzivne sportske turnire s ciliem poticanja timskog rada, poStovanja i
ravnopravnosti medu u€esnicima.

e Uklju¢i donosioce odluka i relevantne aktere kako bi se osigurala dugoroCna odrzivost
rezultata projekta unutar sistema sportskog upravljanja ijavnih politika.

Projekat se implementira kroz Sest evropskih organizacija iz Italije, Portugala, Bosne i Hercegovine,
Bugarske, Grcke i Kipra, koje udruzuju stru¢nost u oblasti upravljanja sportom, obrazovanja, drustvene

inkluzije irazvoja politika. Konzorcij Cine sljedeée organizacije:

e CESIE ETS (ltalija) - izrazena stru¢nost u koordinaciji evropskih projekata, rodnoj
ravnopravnosti i inkluzivnom neformalnom obrazovanju, podrZavajuci razvoj i primjenu
obrazovnih alata zasnovanih na ljudskim pravima.

e Porto Football Association (Portugal) — Stru¢nost u sportu na grassroots nivou i razvoju
regionalnog sporta.

e Sarajevo Meeting of Cultures (Bosna i Hercegovina)— Saradnja sa profesionalnim fudbalskim
klubovima irazvojnim programima Sirom Evrope.

e Champions Factory (Bugarska) — Specijalizirani za sportski trening i drustveni uticaj kroz sport.

e Symplexis (Grcka) — Fokus na ljudska prava, rodnu ravnopravnost i socijalnu inkluziju.

e Center for Social Innovation (Kipar) — IstraZivacki institut koji pokrece inovativne pristupe u
socijalnim politikama i inkluziji.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the
Co-funded by author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European
the European Union Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can
be held responsible for them. Project number: 101184255




()
b 4

7N
SISTERS

Sportska torba je bazni obrazovni i prakticni alat razvijen u okviru projekta SISTERS, s ciljem podrske
trenerima i fasilitatorima u provodenju edukativnih aktivnosti kako za sportske trenere, tako i za
sportiste.

Sportska torba podrZzava ucenje kroz kombinaciju teorijskih osnova, metoda neformalnog
obrazovanja, iskustvenih aktivnosti i vodene refleksije, omogucavajuci ucesnicima da se kriti¢ki bave
pitanjima rodne neravnopravnosti, isklju¢enosti LGBTQIA+ osoba, diskriminacije i rodno zasnovanog
nasilja u sportu.

Ovaj alat promovise rodno i LGBTQIA+ inkluzivhe pristupe baveéi se kako strukturnim, tako i
svakodnevnim aspektima sportskog okruZenja. PodrZava ucesnike u prepoznavanju nacina na koje
norme, politike, liderske prakse, timske kulture i stilovi komunikacije mogu reproducirati isklju¢enost,
ali istovremeno pruza konkretne alate za stvaranje sigurnih, poStovanih i inkluzivnih sportskih
prostora.

Sportska torba premoséava jaz izmedu teorije i prakse, podrzavajuéi ucesnike u primjeni stecenih
znanja iishoda ucenja direktno u njihovim profesionalnim ulogama ili sportskim kontekstima.

Obuka Sportske torbe ima za cilj da:
e unaprijedi rodnu i LGBTQIA+ senzibiliziranost ucesnika;
e osposobi ucesnike da prepoznaju i efikasno se suprotstave rodno zasnovanoj diskriminaciji;
e podrzati usvajanje i promociju inkluzivnih i pravednih praksi u sportu;
e doprinosi pravednijem i inkluzivnijem upravljanju sportom.

Ocekivani uticaj Sportske torbe je jacanje individualnih kompetencija i organizacijskih kapaciteta za
promociju jednakosti, inkluzije i zastite u sportu, ¢ime se doprinosi odrzivoj kulturnoj promjeni.

Po uspjeSnom zavrSetku trening programa Sportske torbe, u€esnici ¢e biti osposobljeni da:

e Demonstrirati razumijevanje klju¢nih pojmova koji se odnose na rodnu ravnopravnost,
inkluziju LGBTQIA+ osoba i intersekcionalnost u sportu.

e Identificirati strukturne nejednakosti, diskriminatorne prakse i rodno zasnovano nasilje u
upravljanju sportom i sportskoj praksi.

® Primijeniti inkluzivhu komunikaciju, principe zastite i eticko donosenje odluka u sportskim
okruZenjima..

e Kriticki preispitati vlastite stavove, uloge i odgovornosti kao sportista, trenera, instruktora ili
prakti¢ara u sportu.

® Ragzviti i primijeniti prakticne mjere i strategije koje promovisu inkluzivna, sigurna i pravedna
sportska okruzenja.

Sportska torba podriava realizaciju dva komplementarna puta ucenja, od kojih je svaki prilagoden
potrebama, ulogama i odgovornostima razli¢itih profila ucesnika.

Ciljna grupa: Treneri, instruktori, menadzeri i prakti¢ari u sportu
Trajanje: 8 sati ucenja

Ovaj put ucenja fokusira se na upravljanje, liderstvo, zastitu i organizacijsku kulturu u sportu.
Ucesnicima omogucava sticanje kompetencija za analizu politika, struktura i procesa donosenja odluka
kroz rodno i LGBTQIA+ osjetljivu prizmu. Ucesnici se podrzavaju u prepoznavanju institucionalnih
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barijera, adresiranju dinamike mociiintegrisanju inkluzivnih strategija u sportske organizacije i okvire
upravljanja.

Put 2: Sportska praksa s rodnom i LGBTQIA+ osjetljivoscu

Ciljna grupa: Sportisti i igradi
Trajanje: 8 sati ucenja

Ovaj put ucenja fokusira se na svakodnevnu sportsku praksu, timsku dinamiku, odnose medu
vrSnjacima i komunikaciju. PodrZava sportiste iigrace u razvijanju svijesti, empatije i prakti¢nih vjestina
potrebnih za njegovanje inkluzivnih, respektabilnih i sigurnih sportskih okruzenja. Poseban naglasak
stavlja se na prepoznavanje diskriminacije, izazivanje Stetnih normi i promovisanje solidarnosti i
inkluzije unutar timova i sportskih zajednica.
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2. Metodologija

Sportska torba se zasniva na participativnoj, u€eniku-orijentisanoj i refleksivnoj metodologiji koja
kombinuje teoriju, iskustveno ucenje i prakticnu primjenu. Njegov pedagoski pristup osmisljen je da
se pozabavi sloZzeno$¢u rodne nejednakosti i isklju¢enosti LGBTQIA+ osoba u sportu kroz angazman
ucesnika na kognitivnom, emocionalnom i socijalnom nivou, uz osiguranje psiholoske sigurnosti i
inkluzivnosti tokom cijelog procesa ucenja.

Metodologija je logi¢na kroz sve module, uz fleksibilnu prilagodbu razli¢itim ucesnicima (sportskim
menadzerima, trenerima, instruktorima i sportistima) i razli¢itim kontekstima ucenja.

Metodologija programa Sportske torbe vodena je sljede¢im sveobuhvatnim principima:

® Pristup zasnovan na ljudskim pravima

Svi moduli su utemeljeni na principima dostojanstva, jednakosti, nediskriminacije i tjelesne
autonomije. Ukljucivanje pitanja roda i LGBTQIA+ zajednice ne posmatra se kao opcionalna
vrijednost, ve¢ kao osnovno ljudsko pravo u sportskim okruzenjima.

e Intersekcionalna perspektiva

Ucenje kroz aktivnosti jasno priznaje da iskustva u sportu oblikuju interakcije vise identiteta (rod,
seksualnost, rasa, drustveni status, godine, sposobnosti, migraciona pozadina), osiguravajuéi da
se inkluzija tretira na nijansiran irealisti¢an nacin.

e Pristup koji nije binaran

Primjena inkluzivnog okvira koji prepoznaje i postuje rod kao spektar, a ne kao binarnu kategoriju
ograni¢enu na Zenu i muskarca. Ovo potvrduje da se osobe mogu identifikovati i izraZzavati svoj
rod na razli¢ite nacine, uklju¢ujuéi ne-binarni, rodno-fluidni, bez roda (agender) ili druge identitete
koji nadilaze binarne kategorije.

e Siguran prostor i psiholoska sigurnost

Stvaranje sigurnih i inkluzivnih okruZenja za uenje predstavlja metodoloski prioritet. Jasni
dogovori unutar grupe, principi povjerljivosti, dobrovoljno uces¢e i postivanje licnih granica
uspostavljaju se ve¢ u Modulu 0i dalje se jacaju kroz cijeli Sports Bag.

e Trener kao fasilitator
Treneri djeluju kao fasilitatori, a ne kao autoriteti. Njihova uloga je da usmjeravaju refleksiju,
podsti¢u dijalog, upravljaju grupnom dinamikom i podrzavaju ucenje bez nametanja ,ispravnih“
stavova ili li€nih uvjerenja.

lako dijele zajednicke principe, svaki modul naglasava odredene metodoloske elemente:

e Modul 0 - Sigurna i inkluzivha okruzZenja za ucenje u sportu

Fokusira se na izgradnju povjerenja, emocionalnu sigurnost i grupne dogovore. Metode ukljucuju
razbijace leda (ice-breakere), zajednicko kreiranje povelje za siguran prostor i reflektivne diskusije
o jeziku, normama i ponasanju.
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e Modull-Uvod u rod i kljuéni koncepti
Koriste se vizualni alati (npr. Genderbread osoba), vjezbe razbijanja mitova i aktivnosti koje

izazivaju stereotipe. Poseban naglasak stavlja se na dijalog, propitivanje pretpostavki i
normalizaciju nesigurnosti i procesa ucenja.

e Modul 2 — Nejednakost i intersekcionalnost

Primjenjuju se kriticka refleksija i sistemsko razmisljanje kroz aktivnosti poput ,Tocak moci i
privilegije” iintersekcionalnih studija sluaja. Metode pomazu uéesnicima da razumiju strukturne
i institucionalne dimenzije nejednakosti.

e Modul 3 —Rodna i LGBTQIA+ inkluzija u sportu

Povezuje poznavanje politika s prakticnim uc¢enjem. Ucesnici analiziraju evropske i medunarodne
okvire, istrazuju stvarne studije slucaja (npr. EuroGames, DonaSport) ivjezbaju inkluzivne pristupe
kroz igranje uloga i osmisljavanje akcija.

® Modul 4 — Refleksija, dobre prakse i planiranje akcija

Naglasava ucenje organizacije i upravljanje promjenama. Metode ukljuCuju samoprocjenu,
identifikaciju otpora promjenama, analizu dobrih praksi i strukturirano planiranje akcija za odrzivu
inkluziju.

Svaki modul u Sportskoj torbi prati jasnu i jednostavnu strukturu koja pomaze ucesnicima da razumiju
temu, aktivno se uklju¢e u nju i primijene nauceno u stvarnim sportskim kontekstima:

e Sta ¢ete nauditi
Ovaj dio objasnjava glavni fokus modula i Sta ucesnici mogu ocekivati da ée nauciti, pomazudi im
da shvate zasto je tema relevantna za sport i za njihovu vlastitu ulogu.

e Uvod
Uvod povezuje temu s svakodnevnim iskustvima u sportu, istiCuéi zasto je vazna i kako se odnosi
na inkluziju, pravi¢nost i sigurnost.

e Teorijska osnova
Ovaj dio pruza jednostavno objasnjenje klju¢nih ideja i koncepta koristeci razumljiv jezik, primjere
i vizuale, uz podrsku istraZivanja i pristupa zasnovanih na dokazima.

e Aktivnosti
Prakti¢ne i interaktivne aktivnosti pomazu ucesnicima da istraze temu kroz diskusiju, refleksiju,
igranje uloga ili grupni rad, podsti¢uci ucenje kroz prakticno djelovanje i dijeljenje iskustava.

e Savjetiza prilagodavanje

Ovaj dio daje smjernice o tome kako se aktivnosti mogu prilagoditi razli¢itim grupama, sportskim
okruzenjima, uzrastima, sposobnostima ili vr.emenskim ogranicenjima, osiguravajuci fleksibilnost
i inkluzivnost.

e Brzi kviz / Samorefleksija
Kratka pitanja ili podsticaji omogucavaju u¢esnicima da provjere svoje razumijevanje, reflektuju o
svojim stavovima i povezu nauceno sa vlastitim sportskim okruzenjem.
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o Gledaj/ Citaj / Istrazi
Dodatni resursi, poput kratkih videa, ¢lanaka ili alata, predlazu se onima koji Zele produbiti svoje
razumijevanje ili dalje istraziti temu.

Iskustveno i participativno ucenje

Kroz sve module, Sportski priru¢nik primjenjuje metodologije iskustvenog ucenja, prepoznajuci da se
stavovi, vrijednosti i ponasSanja vezana za rod i inkluziju ne mogu mijenjati samo teorijom.

Kljuéne metode uklju¢uju:

e Interaktivne aktivnosti za razbijanje leda i zagrijavanje (npr. ,Pronadi nekoga ko...“,
predstavljanje zamjenica) za izgradnju povjerenja i kohezije grupe.

e Grupne diskusije i vodena refleksija, koje omogucavaju ucesnicima da istraZe vlastita
uvjerenja, iskustva i pretpostavke.

e Vjezbe razjasnjavanja vrijednosti (npr. ,Linija vrijednosti“) koje Cine stavove vidljivim i
podsti¢u preuzimanje razli¢itih perspektiva.

e Igranje uloga i u€enje zasnovano na scenarijima za vjeZbanje inkluzivne komunikacije,
intervencije svjedoka i donosenja odluka u stvarnim sportskim situacijama.

e Studije slucaja iz sportskog konteksta za analizu strukturne diskriminacije, uticaja politika i
iskustava sportista.

Refleksija, samoprocjena |l evaluacija

Refleksija je ugradena kroz cijelu Sportsku torbu kao osnovni metodoloski alat. Svaki modul ukljucuje:
e Pitanja za samorefleksiju koja podrZavaju li¢ni proces ucenja.
e Brzi kvizovii samoprocjene za jacanje razumijevanja.
e Grupne rasprave nakon aktivnosti za pretvaranje individualnih uvida u zajedni¢ko ucenje.

Ovi elementi podsti¢u kontinuirano ucenje, a ne jednokratne rezultate obuke.

Metodologija je prilagodena za dva puta ucenja:

e Ucenje fokusirano na upravljanje (Put 1) naglasava analizu politika, refleksiju o liderstvu,
sisteme zastite i donoSenje organizacionih odluka.

e Ucenje fokusirano na praksu (Put 2) daje prioritet interakciji medu vrSnjacima, timskoj kulturi,
komunikaciji, empatiji i svakodnevnoj inkluziji na terenu.

Aktivnosti su dizajnirane tako da budu skalabilne i prilagodljive, ovisno o ulogama i
odgovornostima ucesnika.
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Fleksibilnost i pristupacénost

Metodologija Sportske torbe je dizajnirana da bude:
e Fleksibilna, omoguéavajuci trenerima da prilagode vrijeme, dubinu i aktivnosti.
e Inkluzivna, sa savjetima za prilagodavanje ucesnicima s razli¢itim potrebama isposobnostima.

e Osjetljiva na kontekst, prepoznajuéi razlike izmedu sportova, kultura i organizacionih
okruZenja.

10
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3.Rjecnik pojmova

U ovom dijelu moZete pronaci objasnjenje svih termina vezanih za rod i LGBTQIA+ tematiku. Na ovaj
dio mozete se vracdati kad god budete citali module:

e Aroase (A)
Specifi¢an spektar koji ukljucuje sve osobe koje ne dozivljavaju seksualnu i/ili romanti¢nu privlaénost,
ili je doZivljavaju samo djelimicno ili u odredenim fazama svog Zivota i okolnostima, ukljucujudi:

Aseksualnost — osobe koje ne osjecaju seksualnu privlacnost
Aromanti¢nost — osobe koje ne osje¢aju romanti¢nu privla¢nost

Demiseksualnost — osobe koje osje¢aju seksualnu privla¢nost samo ako postoji jaka
emocionalna povezanost

e Rodna binarnost
Drustveno ili kulturno uvjerenje da postoje samo dvije kategorije roda: muskarci i Zene.

e Cisrodno (Cis)
Osoba ¢iji rodni identitet odgovara spolu koji joj je dodijeljen pri rodenju.

e Cisrodna normativnost
Ideja da su cisrodne osobe normalne ili ispravne, a sve druge osobe nisu.

e Otkriti svoj identitet
Proces u kojem osoba dobrovoljno dijeli svoju seksualnu orijentaciju, rodni identitet ili seksualne
karakteristike s drugima.

e Diskriminacija

Nepravedno postupanje prema osobi ili grupi ljudi zbog njihove pretpostavljene pripadnosti nekoj
grupi, s ciliem njihove iskljucenosti. MoZe se pojaviti na osnovu spola i roda, godina, nacionalnosti,
rase i etnicke pripadnosti, religije i uvjerenja, zdravlja, invaliditeta, seksualne orijentacije ili rodnog
identiteta.

e FLINTA
Akronim koji se odnosi na Zene, lezbijke, interspolne, ne-binarne, trans i osobe bez roda (agender),
Cesto koristen u inkluzivnim feministickim i sportskim kontekstima.

¢ Rod

Drustveno konstruisane karakteristike i mogucnosti povezane s tim da je osoba Zena, muskarac ili bilo
koji rod s kojim se identificira. To uklju¢uje norme, ponasanja i uloge povezane s bilo kojim od ovih
rodova, kao i medusobne odnose izmedu njih. Kao drustvena konstrukcija, rod se razlikuje od drustva
do drustva i moze se mijenjati tokom vremena.

® Rodno varijantni ili rodno nekonformni identitet

Rodna varijantnost obuhvata sve subjektivitete koji ne spadaju u dominantnu binarnu normu,
odnosno musko i Zensko. Govorimo o ,varijantnosti“ upravo zato sto ona obuhvata beskonacan broj
nijansi koje se razlikuju od bivanja muskarcem ili Zenom.

e Rodno zasnovano nasilje (GBV)
Bilo koja vrsta Stete pocinjene nad osobom ili grupom osoba zbog njihovog stvarnog ili percipiranog
spola, roda, seksualne orijentacije i/ili rodnog identiteta. Rodno zasnovano nasilje temelji se na
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neravnoteZi moci. MoZe biti fizicko, seksualno, verbalno, psiholosko, emocionalno i socio-ekonomsko,
izmedu ostalog.

e Rodnaravnopravnost
Vrijednost koja podstice zajednicku brigu za ljudsko dostojanstvo; ucesce svih (vidi definiciju
razlicitosti) u ekonomskom, drustvenom i kulturnom Zivotu.

e Rodna pravednost

Koncept prema kojem Zene i muskarci, djevojéice i djeCaci, kao i osobe svih rodnih identiteta, imaju
razlicite potrebe i razli¢it stepen modi u drustvu, te da se te razlike trebaju prepoznati irjeSavati kako
bi se ispravile nejednakosti medu spolovima.Ovo moze ukljucivati jednako postupanje ili postupanje
koje je razlicito, ali se smatra jednakovrijednim u pogledu prava, koristi, obaveza i mogucnosti.

e Rodniizraz
Aspekti muZevnosti i Zenstvenosti koje ljudi iskazuju kroz odjeéu i nacin na koji se ureduju, nacin
govora, postupke i ponasanje, itd. Na primjer, noSenje Siroke i funkcionalne odje¢e moze se smatrati
viSe muskim, dok se tijesnija, ukrasena iSarena odje¢a mozZe smatrati visSe Zenskom.

Povezani pojmovi:

Androgino: izgledom ili ponasanjem nije jasno musko ni Zensko.

e Rodniidentitet
Iskustvo svakog pojedinca svog roda, koje se moze ili ne mora poklapati sa spolom dodijeljenim pri
rodenju, ukljucujuci liéni osjecaj tijela (Sto moze, ako se slobodno izabere, ukljuCivati promjenu
tjelesnog izgleda ili funkcije medicinskim, hirurskim ili drugim sredstvima) i druge izraze roda,
uklju¢ujuéi odijevanje, govori manire. To je osjec¢aj osobe da je Zena, muskarac, oboje, nijedno ili bilo
gdje duZ rodnog spektra, dajuci prostor bezbrojnim razli¢itim subjektivitetima.
Povezani pojmovi:
Rodno queer (Genderqueer): termin koji oznacava osobu koja ne slijedi binarne rodne
norme. Takva osoba moZe biti nebinarna, bez roda (agender), pangerna, rodno fluidna
(genderfluid) ili imati neki drugi rodni identitet.

Cisrodno (Cisgender): osoba ciji rodni identitet odgovara spolu koji joj je dodijeljen pri
rodenju ili s kojim je identifikovana.
Dvostruka dusa (Two-Spirit): osoba koja se identificira kao da posjeduje i musku i Zensku

duhovnu prirodu; termin koriste neki autohtoni narodi za opisivanje svoje seksualne,
rodne i/ili duhovne pripadnosti.

e Rodne norme

Standardi i o¢ekivanja s kojima se rodni identitet obi¢no uskladuje — tj. kako muskarci i Zene trebaju
biti i kako se trebaju ponasati — u odredenom drustvu, kulturi i zajednici u odredenom vremenskom
periodu.

e Rodne uloge

Drustvene i ponasajne norme koje se u odredenom drustvu, kulturi i zajednici Siroko smatraju
drustveno prihvatljivima za pojedince odredenog roda. One c{esto odreduju tradicionalne
odgovornosti i zadatke dodijeljene muskarcima i Zenama, odnosno dje¢acima i djevoj¢icama.

® Rodnispektar
Detaljna definicija roda koja obuhvata iskustva izvan, izmedu iizvan granica binarnog muskarac—Zena.
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e Heteronormativnost
Sve sto Cini da se heteroseksualnost doima koherentnom, prirodnom i privilegovanom. Ukljucuje

pretpostavku da je svako ,prirodno“ heteroseksualan i da je heteroseksualnost ideal, superiorna u
odnosu na druge oblike seksualnosti, poput homoseksualnosti ili biseksualnosti.

® Homolesbhobitransfobija
Termin objedinjuje homofobiju, lezbejofobiju, bifobiju i transfobiju, te ozna¢ava mrinju, strah,
nelagodu i nepovjerenje prema osobama s ovim rodnim identitetima ili seksualnim orijentacijama.

® Inkluzivna komunikacija
Jezik i komunikacija koji poStuju razliCite identitete, izbjegavaju stereotipe i promovisu dostojanstvo i
osjecaj pripadnosti.

e Intersekcionalnost

Povezana priroda drustvenih kategorizacija poput rase, klase i roda, koja stvara preklapajuée i
medusobno zavisne sisteme diskriminacije ili nepovoljnosti. Kao refleksivni efekat, takoder se odnosi
na pokrete solidarnosti i otpora koji rade na uklanjanju svih preklapajuéih oblika ugnjetavanja.

e Interspolne (I) osobe
Sirok pojam koji opisuje osobe rodene s osobinama spola (uklju¢ujuéi genitalije, gonade i
kromosomske obrasce) koje ne odgovaraju tipicnim binarnim pojmovima muskog ili Zenskog spola.

e LGBTQIA+

Akronim koji oznacava lezbejke, gejeve, biseksualne, trans osobe, queer i osobe koje istrazuju svoj
identitet (questioning), interspolne, aseksualne i aromanticne osobe*, plus (+) druge oznake koje
definiSu queer zajednicu. LGBTQIA+ osobe su osobe: koje su privu¢ene osobama svog roda (lezbejke,
gejevi) ili i osobama svog i suprotnog roda (biseksualne osobe); Ciji rodni identitet i/ili izraz ne
odgovara spolu dodijeljenom pri rodenju (trans i nebinarne osobe); Ciji identitet ne spada u binarne
klasifikacije seksualnosti i/ili roda (queer osobe); koje jos nisu definisale svoju seksualnu orijentaciju,
rodni identitet ili izraz roda (questioning); koje su rodene s osobinama spola koje ne odgovaraju
tipicnoj definiciji muskog ili Zenskog spola (interspolne osobe); koje doZzivljavaju malo ili nimalo
seksualne privlacnosti (aseksualne osobe) ili malo ili nimalo romanti¢ne privliaénosti (aromanti¢ne
osobe).

e Marginalizacija
Proces kojim se pojedinci ili grupe guraju na margine drustva ili institucija i uskraduje im se potpuno
ucesce.

e Nebinarno

Osoba koja se ne identifikuje isklju¢ivo kao muskarac ili Zena, ve¢ svoj rodni identitet iiskustvo definiSe
izvan ovih binarnih pojmova: moze kombinovati elemente muskog i Zenskog; moze se identifikovati
kao ni musko ni zensko; mozda se ne poistovjecuje ni sa jednim rodom; a njen rodni identitet moze se
mijenjati tokom vremena.

e Patrijarhalno

Drustveni i kulturni sistem u kojem muskarci posjeduju vise moci od Zena i osoba drugih rodova: oni
dominiraju donosSenjem odluka i kontrolom u porodicama, zajednicama i drustvu u cjelini. Takav
sistem utice na zakone, tradicije, porodi¢ne uloge i svakodnevna ponasanja.

e Odabrane zamjenice/imena
Ime i zamjenice koje odabere trans* osoba kako bi se prema njoj pravilno obracalo.
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e Queer (Q)

Sirok pojam koji se obi¢no koristi za oznacavanje ili opisivanje osoba koje nisu heteroseksualne ili
cisrodne.

e Sigurno i inkluzivho okruzenje
OkruZzenje u kojem svi ucesnici mogu ucestvovati bez straha od diskriminacije, uznemiravanja ili
iskljuenja, te u kojem se dostojanstvo i poStovanje aktivnho promovisu.

* Spol dodijeljen pri rodenju
Stanje (musko, Zensko, interspolno) dodijeljeno pri rodenju. Obuhvata genetski spol, gonadalni spol i
hormonski spol. Bioloske i fizioloSke karakteristike koje definisu ljude kao Zene ili muskarce. lako se
ovi bioloski skupovi karakteristika ne iskljucuju medusobno — jer postoje osobe koje posjeduju obje —
oni obi¢no razlikuju ljude kao muskarce i Zene.
Povezani pojmovi:
Transseksualna osoba: osoba koja je prosla dug proces psiholoskih, hormonskih ihirurskih
procedura kako bi promijenila spol dodijeljen pri rodenju.

Interspolna osoba: osoba koja je rodena s kombinacijom kromosomskih, fizickih i bioloskih
karakteristika koje predstavljaju spoj muskog i Zenskog spola.

e Spolne karakteristike
BioloSke osobine poput kromosoma, hormona, gonada i reproduktivne anatomije.

e Seksizam
Sistem uvjerenja, stavova, postupaka i struktura koji diskriminiSe osobe na osnovu pretpostavljene
superiornosti muskaraca nad Zenama.

e Seksualna orijentacija
Seksualna orijentacija odnosi se na seksualnu privlacnost osobe (ili njen nedostatak) prema drugim
ljudima. Ne odreduje se seksualnom aktivnos¢u, koja moZe biti nezavisna od orijentacije osobe.
Takoder, nije isto Sto i rod osobe, iako se naj¢esc¢i termini izrazavaju jezikom rodne binarnosti (musko
ili Zensko).
Povezani pojmovi:
*Heteroseksualna osoba: osoba koja osjeca seksualnu, emocionalnu i/ili romanti¢nu
priviaénost prema osobi suprotnog spola.

*Homoseksualna osoba: osoba koja je privucena osobom istog spola.
*Biseksualna osoba: Zena ili muskarac koji su privuceni oba spola, Zenskim i muskim.

*Aseksualna osoba: osoba koja ne dozivljava seksualnu privlacnost niti unutrasnju
potrebu za seksualnim odnosima (ili pridjev koji opisuje takvu osobul).

*Panseksualna osoba: termini biseksualna, panseksualna ili omniseksualna koriste se za
samoprepoznavanje osoba koje su privucene i mogu formirati seksualne i romanticne
odnose s osobom bez obzira na njen rodni identitet ili genitalije.

e SOGIESC

Akronim za Sexual Orientation, Gender ldentity and Expression, and Sex Characteristics (seksualna
orijentacija, rodni identitet i izraz, te spolne karakteristike).

Kako se sve vise pojavljuju novi oblici identiteta, koriStenje skracenice LGBTQIA+ zapravo moZe
pojacati osjecaj ,drugacijeg” jer stvara mnostvo malih, odvojenih grupa koje se percipiraju kao
odvojene od opce populacije. Alternativni okvir SOGIESC nudi rjeSenje za mnoge od ovih dilema.
Termin SOGIESC je Siri jer svaka osoba ima seksualnu orijentaciju, rodni identitet i nacin izraZzavanja
roda, te spolne karakteristike. Dakle, heteroseksualna osobaima seksualnu orijentaciju, gej osobaima
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seksualnu orijentaciju, cisrodna osoba ima rodni identitet, transrodna osoba ima rodni identitet, i tako
dalje. SOGIESC preusmjerava fokus sa specifi¢nih populacija na dublje, zajedni¢ke osobine. Skraéenica
LGBTQIA+ odrazava pohvalnu posvecenost razli¢itosti i inkluziji ii dalje ima svoju ulogu. Medutim, za
zagovaranje ljudskih prava, politiku i zakon, SOGIESC nudi vrijednu opciju koja pruza preciznost,
ukljucivost i fokus na univerzalno zajednicke osobine.

e Strukturna diskriminacija
Oblik institucionalne diskriminacije prema osobama s odredenom zasticenom karakteristikom, poput
rase, roda ili kaste, koja ima efekat ogranicavanja njihovih mogucénosti i prilika.

e Transrodno (Trans)
Osoba ¢iji rodni identitet ne odgovara spolu dodijeljenom pri rodenju.
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4.Pregled modula

Modul 0 - Uvodni dio: Priprema ucesnike za obuku kroz, upoznavanje sa principima sigurnog
okruzenja, aktivnostima timskog povezivanja, i studije slucaja iz sportskog konteksta.

Modul 1 - Uvod u rod i klju€ni koncepti: Upoznaje ucesnike sa klju¢nim terminima i konceptima
vezanim za rod, identitet, pravednost i stereotipe.

Modul 2 — Nejednakost i intersekcionalnost: Istrazuje kako preklapajuci identiteti oblikuju iskustva u
sportu, promovisuci svijest o pristrasnosti, privilegiji i inkluziji.

Modul 3 — Rod i LGBTQIA+ u sportu: Fokusira se na inkluziju LGBTQIA+ osoba i rodnu ravnopravnost
u sportu, oslanjajuéi se na stvarne studije slu¢aja i evropske politicke okvire.

Modul 4 - Refleksija, dobre prakse i planiranje akcija: Podstice refleksiju, razmjenu dobrih praksi i
razvoj li€nih i organizacionih akcijskih planova za promovisanje inkluzije.
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5. Moduli

Ovaj modul je osmisljen da pomogne ucesnicima stvoriti sigurno okruZenje za otvoreni dijalog i
postupno pristupanje sloZenijim temama vezanim za rod, intersekcionalnost, nejednakosti i
diskriminaciju. Kroz stvarne slucajeve, akademska istraZivanja i prakticne primjere, modul
objasnjava kako su sigurnost, inkluzija, zastupljenost, organizacijska inteligencija i diskriminatorne
prakse medusobno povezane u sportskim okruzenjima.

Ucesnici Ce steci razumijevanje o tome $ta €ini sigurno iinkluzivno okruZenje za u€enje, zasto inkluzija
zahtijeva vise od simbolickih izjava, te kako Zene i LGBTQIA+ osobe Cesto dozZivljavaju dodatne slojeve
iskljucenja. Analizirat ¢e ulogu emocionalnog rada i emocionalne inteligencije u oblikovanju (a
ponekad i iskrivljavanju) ponasanja trenera, kao i nacine na koje sportisti i treneri djeluju kao tvorci
normi u Sirem drustvu, uticuci na ocekivanja, vrijednosti i inkluzivnost u zajednici.

Ovaj modul je vaZan za sportske profesionalce, jer stvaranje pravednih, poStovanih i sigurnih
sportskih prostora zahtijeva namjernu akciju, a ne pretpostavke. Bilo da ste trener, sportista ili
sportski menadzZer, razumijevanje ovih dinamika je klju¢no za smanjenje diskriminacije, unapredenje
dobrobiti tima, ja¢anje prakse zastite i sigurnosti, i promovisanje pravednog ucesca za sve ucesnike.

Sportska okruZenja odraZavaju Sire druStvene vrijednosti, i stoga reprodukuju mnoge oblike
nejednakosti prisutne u drustvu. lako medunarodni okviri, poput 10C Olympic Charter definiSu sport
kao prostor slobodan od diskriminacije, uznemiravanja i nasilja, u praksi mnogi sportisti i dalje
dozivljavaju isklju¢enje, stigmu, rodnu kontrolu i organizacione barijere. LGBTQIA+ sportisti
suocavaju se s posebno sloZenim oblicima diskriminacije, dok Zene doZivljavaju uporne nejednakosti
u vodenju, priznanju i uceséu. Ove dinamike pokazuju zasto je intersekcionalni pristup kljuc¢an:
iskustvo nijednog sportiste nije oblikovano samo rodom, veé i njegovom interakcijom s identitetom,
socio-ekonomskim polozajem, kulturom, odnosima moci i normama unutar sportskih sistema.

Ovaj modul se nadovezuje na razumijevanje da sigurna i inkluzivna sportska okruZenja nisu samo
odsustvo isklju¢enja, veé prisustvo dostojanstva, postovanja, pravednosti i u¢enja. Takoder uvodi
koncept organizacijske inteligencije kao klju¢ne sposobnosti koju sportske organizacije trebaju kako
bi stvorile odgovorne i na dokazima utemeljene sisteme: osiguravanje efektivnog sprovodenja politika,
protocnost podataka izmedu odjela, pracenje rizika, vierodostojnu zastitu i sigurnost, te razvoj kulture
koja se prilagodava promjenama, a ne im se opire.

Ucesnici Ce istraziti kako emocionalni rad i emocionalna inteligencija oblikuju praksu treniranja, kako
sportisti i treneri uti€u na drustvene norme, kako mediji mogu pojacavatiili razbijati diskriminatorne
narative, te kako Stetan jezik i mikroponasanja doprinose iskljuéenju. Kroz ovaj proces, modul
pomaze ucesnicima da otkriju dublje strukture iza nejednakosti — od diskriminatornih pravila
podobnosti, preko pogreSnog prikaza u medijima, do organizacijskih propusta u zastiti i sigurnosti.
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Ovaj modul ima za cilj omoguditi u¢esnicima da:
Razumijeti inkluziju kao temeljnu vrijednost u sportskim okruzenjima;

Prepoznati

kako diskriminacija

organizacionom i sistemskom nivou;
Razviti kritiCku svijest o jeziku, normama i praksama koje reprodukuju isklju¢enje;
Njegovati odgovornost za doprinos stvaranju sigurnih, postovanih i inkluzivnih prostora.

Na kraju modula, u€esnici ¢e biti u mogucnosti da:

Znanje °

Vjestine °

Stavovi °

Co-funded by
the European Union

Razumijeti koncepte inkluzije,
emocionalne inteligencije i sigurnih
okruZenja za ucenje u sportu;
Prepoznati kako diskriminacija i
iskljucenje djeluju na
interpersonalnom i kulturnom
nivou

Identifikovati kako Stetan jezik,
stereotipi i prikazi u medijima uticu
na ucesce i dobrobit;

Razumijeti znacaj stvarnih slucajeva
diskriminacije u sportu za
svakodnevnu dinamiku tima.

Primijeniti kriticko razmisljanje na
svakodnevne situacije u sportu;
Prepoznati isklju¢ujuéa ili
diskriminatorna ponasanja medu
vrSnjacima;

Koristiti poStovan i inkluzivan nacin
komunikacije unutar timova;
Izazvati Stetan jezik i ponasanja ili
potraziti podrsku kada je potrebno.

Razviti veéu empatiju prema
razli¢itim identitetima i Zivotnim
iskustvima u sportu;

Posvecenost postovanju,
dostojanstvu i pravednosti unutar
timova;

Svijest o vlastitoj odgovornosti za
doprinos sigurnom i podrzavaju¢em
okruzenju tima;

Spremnost na prilagodavanje
ponasanja u skladu sa inkluzivnim
vrijednostima.

funkcioniSe na interpersonalnom,

kulturnom,

Razumijeti koncepte inkluzije,
emocionalnog rada, emocionalne
inteligencije i organizacijske
inteligencije u sportskim
okruzenjima;

Prepoznati kako diskriminacija
funkcionise na interpersonalnom,
organizacionom i sistemskom nivou;
Razumijeti kako jezik, politike i
neformalne norme oblikuju
organizacijsku kulturu;

Analizirati stvarne studije slucajeva
diskriminacije u sportu iz
perspektive upravljanja i liderstva.
Primijeniti kriticko razmisljanje na
prakse unutar organizacije i timova;
Identifikovati diskriminatorne
strukture, ponasanja i neformalne
norme unutar klubova ili federacija;
Koristiti inkluzivnu i odgovornu
komunikaciju u ulogama liderstva i
donosenja odluka;

Doprinositi zastiti, razvoju politika i
organizacijskim praksama koje
jacaju inkluzivne kulture ucenja.
Refleksivan i odgovoran pristup
vodenju;

Posvecenost dostojanstvu,
pravednosti i sigurnosti za sve
ucesnike;

Svijest o svojoj ulozi tvoraca normi i
¢uvara standarda unutar sportskih
organizacija;

Otvorenost za prilagodavanje praksi
i politika na temelju dokaza i
principa inkluzije.
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Sigurno i inkluzivno okruZenje u sportu predstavlja prostor u kojem svaki u€esnik, bez obzira na dob,
spolne karakteristike, seksualnu orijentaciju, rodni identitet ili ekspresiju, etnicku pripadnost, jezik,
invaliditet, vjeru, nacionalno ili drustveno porijeklo ili bilo koji drugi status (I0C, 2021), moze
trenirati, takmicCiti se, uciti i razvijati se bez straha od diskriminacije, uznemiravanja, nasilja ili
iskljuenja. U takvom okruzenju, sportisti se tretiraju s dostojanstvom; njihovi identiteti se posStuju; i
kultura sporta promovise pravednost, jednakost i dobrobit svih ucesnika.

Medutim, samo pozivanje na ove principe ne garantuje automatski da je sport u praksi zaista siguran
i inkluzivan. Primjeri stvarno sigurnih sportskih prostora postoje, ali se ¢esto pojavljuju izvan glavnih
sportskih struktura, u malim zajednickim grupama, alternativnim sportskim pokretima ili prostorima
namjenski stvorenim za zene i LGBTQIA+ zajednice (Storr, Landi i Flory, 2024). lako vrijedni, ovi primjeri
ostaju izolovani. Njihova izolovanost znaci da ne uspijevaju uticati na Sire sportske sisteme, te stoga
ne ispunjavaju temeljni cilj inkluzivnosti, koja zahtijeva strukturne, a ne samo lokalne promjene.

Tu izazov postaje jasan: sigurnost i inkluzivnost su duboko povezane, ali ih nije lako istovremeno
ostvariti unutar tradicionalnih sportskih sistema. Mnogi sportisti i dalje se suocavaju s kulturnim,
institucionalnim iinterpersonalnim preprekama koje podrivaju oba principa.

Za zene i LGBTQIA+ sportiste, ova napetost je joS izraZzenija. Njihovo ucesée cesto ukljucuje
pregovaranje:

® pravo na izrazavanje i Zivljenje svog identiteta,
® pravo na pristup sportu bez diskriminacije, i

e Pravo na pravedno postupanje unutar sistema koji su joS uvijek oblikovani rigidnim rodnim
normama.

Transrodni i rodno raznoliki sportisti/kinje suocCavaju se sa dvostrukom diskriminacijom -
diskriminacijom zasnovanom na identitetu, kao i rodnom diskriminacijom u kontekstu sportskih
performansi. Vazno je naglasiti da se Zene suocavaju s nekim od istih strukturnih rodnih barijera,
posebno u oblasti liderstva, prepoznavanja i jednakog pristupa resursima (Pang et al., 2024). Ovo
preklapanje pokazuje kako rodno utemeljeni odnosi modi presijecaju razliCite identitete, naglasavajuci
vaznost intersekcionalnog pristupa.

Stoga, sigurno i inkluzivno sportsko okruZenje podrazumijeva ono u kojem osobe razli¢itih rodnih
identiteta, rodnih izraza, seksualnih orijentacija i spolnih karakteristika mogu ucestvovati u
mainstream sportu bez straha od uznemiravanja, iskljucenja ili nasilja (Mountjoy et al., 2016), bilo na
terenu, u svlacionicama, komunikacijskim kanalima, digitalnim prostorima u kojima sportske zajednice
komuniciraju, kao i u Siroj sportskoj zajednici uopce. Kako bi se sport mogao prakticirati na siguran
nacin, identiteti sportista/kinja moraju biti prepoznati i poStovani od strane vrsnjaka, trenera/ica,
osoblja, sportskih menadzZera/ica, administratora/ica i institucija. To uklju¢uje priznavanje raznolikosti
afektivno-seksualnih orijentacija i odbacivanje stetnih pretpostavki kao sto su:

,Zene koje se bave sportovima koji se tradicionalno smatraju muskim su lezbijke,“
,muskarci koji se bave sportovima u kojima dominiraju Zene su gejevi,”
,,LGBTQIA+ osobe nisu zainteresirane za sport,“

ili bilo koji narativ koji delegitimizira sportiste/kinje na osnovu identiteta.
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Sigurno i inkluzivno okruZenje je ono bez etiketiranja, stigme i nadzora nad tijelima iidentitetima. To
je prostor u kojem pravednost, dostojanstvo, posStovanje i jednakost zamjenjuju stereotipe i
diskriminaciju.
Sigurna i inkluzivna okruZenja su ona u kojima se etiketiranje, stereotipizacija i stigma aktivno
odbacuju i strukturno sprje¢avaju.

Za sportske organizacije, izgradnja istinski sigurnog i inkluzivnog okruZenja predstavlja zahtjevan
zadatak, ali je potpuno ostvariva kada se pristupi s posvecenoscu, vizijom i odgovornoscu (AFES
Research Group, 2023). Takvo okruZenje zahtijeva viSe od simbolicnih gesti; potrebno je da inkluzija
postane sastavni dio organizacijskog upravljanja, svakodnevne kulture i dugorocnog strateskog
planiranja.

Kako bi stvorile takva okruZenja, organizacije moraju raditi na:

e Eliminisati diskriminaciju i nasilje u svim strukturama donosenja odluka i sportskim
prostorima;

e Ojacati mehanizme odgovornosti, osiguravaju¢i da se pravila provode i da se povrede
rjeSavaju na transparentan nacin;

e Dosljedno primjenjivati inkluzivni jezik i komunikaciju, kako interno tako i javno;

e Pruiiti ciljanu edukaciju i obuku o rodnoj i spolnoj raznolikosti za trenere/ice, osoblje i
sportiste/kinje;

e Usvojiti ¢vrste politike koje eksplicitno stite sve ucesnike/ce i redovno se prate;

e Identifikovati i Siriti dobre prakse, osiguravaju¢i da postanu primjenjivi standardi za Siru
sportsku zajednicu.

Kako bi se ovi napori odrzali, sportske organizacije sve viSe zahtijevaju organizacijsku inteligenciju —
kolektivnu sposobnost organizacije da uci, prilagodava se i donosi informisane odluke. Organizacijska
inteligencija jaca napore za inkluziju tako Sto osigurava da politike, znanje i podaci efikasno teku kroz
cijeli sistem.

Razvijanje organizacijske inteligencije omogucava sportskim organizacijama da ojacaju svoju kulturu
ucenja, u kojoj su podaci dostupni, sistemi responzivni, a stratesSke odluke zasnovane na dokazima. U
sloZzenim okruZzenjima poput sporta, to doprinosi boljem planiranju, rjeSavanju problema i dugorocnoj
konkurentskoj i etickoj prednosti.

Medunarodni okviri sve viSe prepoznaju da diskriminacija u sportu nije samo posljedica individualnog
ponasanja, vec je Cesto ugradena u pravila, strukture i procese donoSenja odluka. U praksi, medutim,
mnogi sportski sistemi i dalje se suo¢avaju s izazovima u kriti¢koj procjeni da li njihove politike zaista
Stite sportiste/kinje ili postoje samo na papiru.

Politike zastite i jednakosti Cesto se predstavljaju kao dokaz posvecenosti inkluziji, no one se uvijek
ne pretvaraju u znacajnu zastitu u svakodnevnim sportskim okruzenjima. U nekim slucajevima, ove
politike se fokusiraju usko na pojedinaéne incidente, dok zanemaruju organizacijske prakse,
neravnotezu modi i sistemske barijere koje i dalje izlazu sportiste/kinje isklju¢enju, diskriminaciji ili
Steti. Ovaj jaz izmedu formalnih obaveza i stvarnih iskustava naglasava potrebu da sportske
organizacije predu preko simbolicnih mjera i redovno preispituju, ispituju i prilagodavaju svoje
politike. Samo adresiranjem strukturnih i institucionalnih faktora okviri zastite mogu zaista doprinijeti
sigurnijim, pravednijim i inkluzivnijim sportskim okruzenjima.
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0.3.2 Suocavanje sa diskriminacijom u sportu

Sigurno okruZenje za ucenje u sportu je ono u kojem se sportisti/kinje, posebno Zene i osobe koje
pripadaju LGBTQIA+ zajednici, osjeéaju istinski uklju€éeno, podrzano i postovano. To daleko nadilazi
jednostavno izbjegavanje iskljuéenja. To znadi stvaranje klime u kojoj sportisti/kinje ne moraju
sumnjati u to da li pripadaju, niti da li ¢e njihov identitet predstavljati prepreku za ucestvovanje,
performanse ili licni razvoj. Cak i sportisti/kinje koji/e formalno nisu iskljuéeni/e mogu doZivjeti
»inertno” okruzenje —ono u kojem su tolerisani/e, aliim se nije stvarno poZeljelo (Herrick et al., 2024).
Isto tako, alternativni ili paralelni sportski prostori kreirani isklju¢ivo za LGBTQIA+ sportiste/kinje ne
mogu u potpunosti zamijeniti potrebu za inkluzijom unutar mainstream sporta, gdje jednakost mora
biti osigurana za sve.

Medutim, diskriminacija u sportu nije samo rezultat individualnih stavova ili ponasanja. Cesto je
ugradena u institucionalna pravila, kriterije podobnosti i politicke okvire koji odreduju ko smije
ucestvovati i pod kojim uvjetima. Ovi strukturni oblici diskriminacije posebno je tesko izazvati jer se
Cesto opravdavaju u ime pravednosti, sigurnosti ili takmicarske integriteta.

Sljedece studije slu¢aja ilustriraju kako takve institucionalne politike mogu dovesti do iskljucenja i
Stete, ¢ak i na najviSim nivoima medunarodnog sporta.

Studija slucaja | Strukturalna diskriminacija u sportskim politikama

Da li ste znali...?

Da neki sportski propisi zahtijevaju od
sportista/ica da medicinski mijenjaju svoje tijelo
kako bi stekli pravo nastupa?

Jedan od najpoznatijih primjera je slucaj Caster
Semenye, vrhunske interspolne sportistkinje
Cija prirodna fiziologija ukljucCuje viSe nivoe
testosterona.

Prema medunarodnim atletskim propisima, od
nje je zahtijevano da podvrgne terapiji
snizavanja hormona kako bi mogla nastaviti da
se takmici u Zenskim disciplinama.

Ovaj zahtjev se cCesto opisuje kao oblik
,obrnutog dopinga“, jer je sportistkinja bila
primorana da potisne prirodne fizicke
karakteristike, umjesto da stekne vjeStacku
prednost.

Co-funded by

- the European Union

Da su pravila o podobnosti za takmicenje u
sportu, u odredenim sluc¢ajevima, rezultirala
nepovratnim medicinskim intervencijama nad
sportistima/icama?

Iskustvo ugandske trkacice na 800 metara,
Annet Negese, ilustrira ozbiljne posljedice koje
institucionalne politike mogu imati kada daju
prioritet regulatornoj uskladenosti u odnosu na
dobrobit sportista/ica. Uoci Olimpijskih igara u
Londonu 2012. godine, Negesa je od strane
liekara kojeg je imenovala Svjetska atletika
obavijestena da je, zbog prirodno povisenog
nivoa testosterona, nepodobna za takmicenje u
Zenskim disciplinama. Savjetovano joj je da se

podvrgne medicinskoj intervenciji kako bi
zadrzala pravo nastupa.

Prema kasnijim navodima, zahvat joj je
predstavljen kao manji i reverzibilan. U

stvarnosti, Negesa je podvrgnuta gonadektomiji
— operativhom zahvatu koji trajno mijenja Zivot.
Kasnije je izjavila da se probudila u jakim
bolovima, uz dugorocne fizicke i psiholoske
posljedice koje su na kraju okoncale njenu
sportsku karijeru.
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Zajedno, ove studije slucaja pokazuju kako diskriminacija u sportu €esto nije rezultat individualnih
postupaka, veé institucionalnih pravila i okvira upravljanja koji ne uzimaju u obzir ljudsku raznolikost.
Kada sistemi podobnosti namecu rigidne bioloske standarde, sportisti/kinje se stavljaju u prisilne
situacije u kojima ucestvovanje postaje uvjetovano uskladivanjem tijela s tim standardima. Takvi

pristupi odraZavaju logiku ,jedna veli¢ina za sve”, koja je viSestruko rezultirala isklju¢enjem, Stetom i
gubitkom dostojanstva.

Ovi primjeri otkrivaju kako sportske organizacije mogu nenamjerno perpetuirati sistemsku
diskriminaciju i organizacijsku Stetu, posebno kada politike stavljaju regulaciju iznad dobrobiti
sportista/kinja. Umjesto da promovisu pravednost, takvi okviri prebacuju teret na sportiste/kinje,
prisiljavajuci ih da se prilagodavaju uskim normama na Stetu svog zdravlja, autonomije i prava. Stoga
se adresiranje diskriminacije u sportu zahtijeva vise od individualne svijesti; potrebno je kriticki
preispitati kako se politike dizajniraju, implementiraju i opravdavaju, te da li one zaista sluze

Kljuéni aspekt sigurnog okruZenja za ucenje je transformacija kulturnih normi, posebno jezika. Nacin
na koji sportisti/kinje, treneri/ice i osoblje komuniciraju jedni s drugima direktno oblikuje osjecaj
sigurnosti, vrijednosti ili stigmatizacije kod pojedinaca.

Pejorativni izrazi usmjereni prema Zenama, poput nazivanja ,muskobanjastima“, , previSe
emotivnima“, ,,slabima“ ili , nije pravi sportista/kinja“, jacaju seksisticka uvjerenja i umanjuju njihovu
legitimnost u sportu. Slicno tome, rodno i spolno raznoliki sportisti/kinje ¢esto bivaju ismijavani/e kao
»zbunjeni/e”, ,neprirodni/e”, ,varalice” ili ,stranci/ke” — jezik koji delegitimizira njihov identitet i
perpetuira iskljucenje.

Promjena ovih jezickih i kulturnih normi kriticna je komponenta izgradnje sigurnog okruZenja za
ucenje. To zahtijeva svjesnu promjenu podrZzanu programima podizanja svijesti, timskim diskusijama i
kontinuiranom edukacijom unutar organizacija. Kada se Stetan jezik izaziva, ispravlja i zamjenjuje
komunikacijom koja postuje druge, sport postaje prostor u kojem svi mogu uciti i ,oducavati” se.

Mediji igraju mo¢nu ulogu u odrZzavanju hegemonijske, rodno strukturirane dinamike sporta. Medijsko
izvjeStavanje Cesto daje prednost senzacionalizmu, skandalima ili narativima koji ja¢aju binarne rodne
norme.

Kod muskih sportista, mediji ponekad prikazuju one u ,feminiziranim“ sportovima (npr. umjetnicko
klizanje) kao efeminirane, dok se zene u ,,maskulinim” sportovima (npr. fudbal) prikazuju kao previse
muZevne.

Sportisti/kinje, treneri/ice i sudije nisu samo izvodaci/e, vec su i javne liénosti i tvorci normi. Njihovo
ponasanje tokom takmicenja, u svladionicama, u medijima i u svakodnevnom Zivotu oblikuje
drustvene vrijednosti. Njihovi gestovi, izjave i postupci direktno uti¢u na fanove, mlade sportiste/kinje
i Siru javnost.

Ovaj uticaj znaci da moraju biti svjesni kako se njihov identitet, kulturne norme i licna uvjerenja
isprepli¢u s njihovim ulogama.

Posebno za Zene i LGBTQIA+ sportiste/kinje, posljedice diskriminatornog ponasanja sa strane
saigraca/ica ili trenera/ica mogu biti duboke. Ako lideri unutar sporta javno ili privatno protivrjece
inkluziji, njihovi stavovi se prenose kroz timove i institucije, ¢esto dovodeci do suptilnog ili otvorenog

iskljucenja.
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Razumijevanje sigurnih i inkluzivnih sportskih okruzenja zahtijeva prepoznavanje da iskustva
sportista/kinja i profesionalaca/ki oblikuje viSe liénih i drustvenih faktora, a ne samo rod. Zene i
LGBTQIA+ sportisti/kinje, kao i treneri/ice, sudije i sportski menadzeri/ice, susrecu se s razli¢itim
ocekivanjima i prilikama, ovisno o tome kako se aspekti poput identiteta, pripadnosti zajednici, socio-
ekonomskog statusa i kulturnih normi medusobno isprepli¢u unutar sportskih okruzenja.

Ove dinamike su posebno vidljive u svakodnevnoj realnosti trenera/ica, gdje se rod, norme liderstva,
organizacijska kultura i licni identitet preklapaju. IstraZivanja pokazuju da Zene treneri/ice Cesto
balansiraju izmedu maskuliniziranih i feminimiziranih ocekivanja ponasanja kako bi bile prihvacene,
postovane i efikasne u svojim ulogama. Ova ocekivanja ne proizlaze iz same profesije treniranja, veé
iz dugotrajnih rodnih pretpostavki o tome kako lideri/e treba da se ponasaju.

Jedna klju¢na komponenta ove dinamike je emocionalni rad — namjerno upravljanje vlastitim
emocijama i emocijama drugih kako bi se ispunila organizacijska ocekivanja (Porter & Spence, 2022).
Dok je emocionalni rad usko povezan s emocionalnom inteligencijom, koja podrazumijeva
prepoznavanje, upravljanje i konstruktivno uticanje na emocije, intersekcionalni pritisci Cesto
iskrivljuju njegovu svrhu. Umjesto da podrZava empatiju i inkluziju, emocionalna inteligencija postaje
instrumentalisana: Zene treneri/ice konstantno moraju prilagodavati svoje emocionalno izrazavanje
kako bi se uklopile, umjesto da podrzavaju sportiste/kinje.

Ovu dinamiku dobro ilustriraju sami svjedoci — treneri/ice. Kao $to je jedan/a trener/ica objasnio/la:
,Osjeéam kao da manipuliSem performansom roda prema situaciji kako bih postigao/la Zeljeni
rezultat” —ne misleci pri tome na neiskrenost, ve¢ na potrebu da strateski naizmjeni¢no primjenjuje
ponasanja koja su kulturno kodirana kao muska (npr. asertivnost, autoritativan ton, pa cak i
kontrolisano koriStenje psovki) i ona koja su kodirana kao Zenska (npr. emocionalna toplina, njegovan
gestikul, brizna ponasanja) (Porter & Spence, 2022).

Takvo konstantno emocionalno samonadziranje ne samo da stvara psiholoski stres, ve¢ pokazuje kako
je emocionalna inteligencija, zamisljena kao alat za inkluziju izdravu timsku kulturu, preoblikovana u
mehanizam preZivljavanja unutar rodno strukturisanog sistema. Umjesto da osnaZuje trenere/ice da
stvaraju podrzavaju¢a okruZenja, zahtjev za emocionalnim ,prilagodavanjem” cesto pojacava
nejednakost.

Ovo je dodatno pojacano onim S$to istraZivaci nazivaju ,dvostrukom zamkom*: Zene treneri/ice bivaju
kaznjavane bez obzira na nacin ponasanja. Kada pokazuju asertivnost ili autoritet, etiketiraju se kao
kr$enje Zenskih normi. Kada pokazuju empatiju ili suradnicko liderstvo, kritikuju se jer ne ispunjavaju
muski kodirane norme liderstva u sportu (Eagly & Karau, 2002; Burton & Newton, 2021). Studije
pokazuju da se od Zena u trenerskim ulogama cesto ocekuje vecinivo empatije i emocionalne podrske,
a istovremeno se procjenjuju kao ,previse emotivne” da bi vodile. Ova kontradikcija pokazuje kako
rodna ocekivanja oblikuju profesionalne norme icine liderstvo disproporcionalno sloZzenim za zene. Za
Zene koje pripadaju i manjinskim grupama — rasno marginalizovane Zene, rodno i spolno raznolike
osobe ili Zene iz nizih socio-ekonomskih sredina — pojacana je kontrola nad njihovim emocionalnim
izrazavanjem, profesionalizmom i sposobnostima liderstva.

Sigurno i inkluzivno okruzenje u sportu moZe nastati samo kada se institucije obaveiu na
prepoznavanje i adresiranje slozenih, isprepletenih faktora koji oblikuju iskustva sportista/kinja. To
zahtijeva prelazak preko simboli¢nih gesta ka praksama koje postuju dostojanstvo, jednakost i ljudska
prava u svim sportskim prostorima. Kao Sto primjeri iz ovog teksta pokazuju, iskljucenje u sportu
rijetko je rezultat jednog faktora; ono proizlazi iz interakcije rodnih normi, organizacijske kulture,
sistemskih pristrasnosti, Stetnog jezika i diskriminatornih politika. RjeSavanje ovih pitanja zahtijeva
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stalnu organizacijsku inteligenciju, transparentnu odgovornost i spremnost da se izazovu dugogodisnje
pretpostavke koje su normalizovale nejednakost. Kada sportske organizacije ugrade ucenje,
responzivnost i kulturnu osvijeStenost u svoje strukture, one stvaraju okruzenja u kojima svi ucesnici,
a ne samo oni koji se uklapaju u tradicionalne norme, mogu napredovati.

Stvaranje takvih okruzenja predstavlja i eticku odgovornost i stratesku investiciju u buduc¢nost sporta.
Sportisti/kinje, treneri/ice, sudije i sportski menadzeri/ice sluze kao tvorci normi Cije ponasanje i
identiteti uti¢u na stavove javnosti i na sljede¢u generaciju uéesnika/ica. Njihova sposobnost da djeluju
sigurno, autenti¢no i samouvjereno zavisi od toga da li sportski sistemi podrzavaju raznolikost, umjesto
da je regulisu ili potiskuju. U buducnosti, sport mora usvojiti pristup koji prepoznaje razli¢ite potrebe
i iskustva pojedinaca i podrzava kontinuirano preispitivanje i uCenje unutar organizacija. Politike,
prakse i kulturne norme trebaju biti oblikovane prema stvarnim iskustvima sportista/kinja u njihovim
svakodnevnim sportskim okruzenjima. Tek tada sport moZe ostvariti svoj puni potencijal kao prostor
pripadnosti, li€nog razvoja i kolektivne dobrobiti, gdje inkluzija nije izuzetak ili posebna staza, veé
temel;j cijelog sistema.

0.4 Aktivhosti Modula 0

Activity 0.1 PRONADI NEKOGA KO...
Activity 0.2 POVEJA O SIGURNOM PROSTORU
Activity 0.3 LINIJA VRIJEDNOSTI

Activity 0.1 Pronazi nekog ko...

Pregled Brza i dinami¢na aktivnost umrezavanja u kojoj se ucesnici/ce kre¢u po
prostoru kako bi pronasli osobe koje odgovaraju kratkim izjavama vezanim
k za inkluziju. Aktivnost podsti¢e razgovor, uvodi klju¢ne pojmove vezane za

inkluziju te facilitatorima pruza brz i nenametljiv uvid u to koliko su
ucesnici/ce upoznati i koliko se osjecaju ugodno u vezi s inkluzivnim
praksama. Glavne teme: inkluzija, empatija, iskustvo u mjeSovitim rodnim
grupama, antidisriminacijska praksa, podrzavajuée ponaSanje prema
rodnim i LGBTQIA+ osobama. Metodologija: aktivni ,ice-breaker” + kratka
plenarna refleksija.
Vrijeme

Ukupno trajanje: 20—-30 minuta (10—15 minuta kretanja i umrezavanja; 10—

15 minuta plenarne diskusije/debriefinga).

Broj ucesnika

@ Idealan broj ucesnika/ca: 8-30 (minimum 6; maksimum 40). Ako je grupa
:—&% veca, aktivnost se provodi u manjim podgrupama.

Za koga je ova

aktivnost? it et
reneri i sportisti.
@
i
Potrebni materijali 1. Radni list ,Pronadi nekoga ko..“ (po jedan za svakog/u

ucesnika/cu), u formi tabele ili liste izjava.
Olovke / hemijske olovke.

BedZevi s imenima (opcionalno).

Tajmer.

Flipchart ili bijela tabla za biljeske facilitatora/ice.

P> BN
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Ciljevi Do kraja aktivnosti u€esnici ¢e:
@‘ e Upoznali/e vise kolega/ica i zapoceli/e razgovore o inkluziji;
e Prepoznali/e svakodnevne primjere inkluzivne prakse i prepreka;
e Promisljali/e o vlastitom iskustvu i/ili primjeni inkluzije;
e Rauzvili/e empatiju unutar grupe.
Kako uciniti ovu 1. Osigurati pristupacan prostor (prilagoden osobama u invalidskim
aktivnost kolicima, s mogucnoscu sjedenja).
inkluzivnijom 2. Omoguditi ucesnicima/ama da, ukoliko Zele, odgovore oznace
** inicijalima umjesto da ih javno iznose.
* 3. Obezbijediti miran kutak za svakoga kome je potrebna pauza.

4. Za osobe s oStecenjem sluha koristiti razmjenu poruka putem
papira/olovke ili titlovanje uzivo; za ucesnike/ce kojima jezik nije
maternji, obezbijediti kartice s prevodom ili rad u dvojezi¢nim
parovima.

5. Naglasiti da ucesnici/ce nikada ne smiju ,razotkrivati“ druge niti
postavljati pitanja o necijem privatnom identitetu.

Instrukcije — korak  Objasniti svrhu aktivnosti i pravila sigurnog prostora (5 minuta): naglasiti

po korak povijerljivost, zabranu ,razotkrivanja“ drugih osoba, koriStenje jezika punog
* postovanja te dobrovoljnost dijeljenja li¢nih iskustava.
E.j Podijeliti radne listove ,Pronadi nekoga ko..” i olovke. Pokazati primjer

kako se aktivnost provodi (1 minuta).

Faza kretanja i umrezavanja (10-15 minuta): ucesnici/ce se krec¢u po
prostoru i traze osobe koje mogu potpisati ili staviti inicijale u odgovarajuce
polje kada se izjava na njih odnosi. Jedna osoba moZe potpisati vise polja,
ali iskljucivo uz svoj pristanak. Podsticati kratka dodatna pitanja (npr. ,Kako
se to desilo?“), uz podsjecanje da se nikoga ne smije pritiskati da dijeli licne
informacije.

Prikupiti radne listove (1 minuta). Facilitator/ica brzo sumira uocene
trendove ili izdvaja zanimljive anonimne primjere za dijeljenje s grupom.
Plenarna diskusija i refleksija (10-15 minuta): koristiti vodena pitanja kako
bi se promislilo o onome $to je proizaslo iz aktivnosti. Klju¢ne zakljucke
zabiljeZiti na flipchartu.

Primjeri izjava za aktivnost ,Pronadi nekoga ko...“ (odabrati otprilike 12—

16 u skladu s raspolozivim vremenom):

Pronadi nekoga ko moZe objasniti Sta znaci ,inkluzija“ u sportu.

Pronadi nekoga ko je trenirao/la mjesovite rodne timove.

Pronadi nekoga ko vjeruje da empatija jaca tim.

Pronadi nekoga ko je ucestvovao/la u ili organizovao/la mjesoviti

rodni dogadaj.

e Pronadi nekoga ko je vodio/la ili pomogao/la u implementaciji
kodeksa ponasanja u klubu.

e Pronadi nekoga ko je primijetio/la (i reagovao/lana) pogrdan govor
tokom treninga.

e Pronadi nekoga ko koristi inkluzivan jezik u komunikaciji tima/kluba
ili na druStvenim mrezama.

e Pronadi nekoga ko je prikupljao/la ili koristio/la rodno razvrstane
podatke u svom klubu.

e Pronadi nekoga ko bi volontirao/la kao mentor/ica mladom
treneru/ici iz nedovoljno zastupljene grupe.
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Savjetii diskusija °

82

Kako prilagoditi
aktivnost online
okruzenju

Pronadi nekoga ko je pohadao/la obuku o zastiti (safeguarding) ili
inkluziji.

Pronadi nekoga ko je vidio/la da je saigrac/ica isklju¢en/a zbog svog
identiteta.

Pronadi nekoga ko vjeruje da je njegov/njen klub mijesto
dobrodoslice za sve.

Pronadi nekoga ko smatra da medijski prikaz utiCe na percepciju
njihovog sporta.

Podstaknite ucesnike/ce da postave kratko dodatno pitanje nakon
$to im neko potpise polje (npr. ,5ta ti je pomoglo da to uradi§?“).
Ovo produbljuje povezanost, a zadrzava aktivnost kratkom i
dinami¢nom.

Ako neko potpise veliki broj polja, zamolite ga/je (u plenarnoj
diskusiji) da ukratko podijeli jedan primjer — ali samo ako se osjeca
ugodno.

Podsjetite sve da je cilj aktivnosti mapiranje iskustava i stavova, a
ne ,testiranje” ucesnika/ca; ne postoje tacni ili neta¢ni odgovori.

Nije primjenjivo

Teorija Zasnovano na Teoriji intergrupnog kontakta (Allport, 1954): pozitivan i
strukturiran kontakt izmedu razli¢itih grupa smanjuje predrasude i razvija
empatiju.

Ice-breaker i aktivnosti drustvenog umrezavanja korisne su za izgradnju
povjerenja i smanjenje medugrupne anksioznosti, Sto su vazni preduslovi
za dublji rad na inkluziji.

Aktivnost ujedno sluzi kao lagana, participativna procjena potreba: pomaze
u identifikaciji postojecih snaga (npr. mentori/ice, postojece politike) kao i
praznina (npr. nedostatak obuka, prisutnost pogrdnog jezika).

Refleksija °

Za koje izjave je bilo lako pronadéi potpise? Za koje je bilo tesko? Sta
nam to govori?

Da li vas je nesto iznenadilo u odgovorima koje ste prikupili?

Gdje ste uodili snage u naSoj grupi/klubu? Gdje prepoznajete
praznine ili prostor za unapredenje?

Koju jednu malu akciju mozete poduzeti vec¢ ove sedmice kako biste
svoj klub ucinili inkluzivnijim?

Koliko se osjecate ugodno da reagujete kada cujete pogrdan ili
isklju¢uju¢i govor? Sta bi vam pomoglo da se osjeéate sigurnije i
spremnije da reagujete?

lzvori

1
_\ '_ Prilagodeno prema standardnim inkluzivnim ice-breaker aktivnostima i
2 \ad principima intergrupnog kontakta (Allport, 1954).
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Activity 0.2 Poveljva sigur.no.g- prosii?.ra: Izgradnja principa za komunikaciju zasnovanu
na postovanju i inkluziji

Pregled Ova aktivnost vodi ucesnike/ce kroz proces zajednickog kreiranja skupa
principa koji osiguravaju komunikaciju zasnovanu na poStovanju,
k psiholoSku sigurnost i inkluzivnost unutar okruZenja za obuku. Podstic¢e

ucesnike/ce da promisljaju o tome Sta za njih znace podrska, postovanje i
sigurnost — kako na individualnom, tako i na kolektivhom nivou.

Aktivnost obuhvata teme poput inkluzije, prevencije diskriminacije,
aktivnog slusanja, empatije, izgradnje povjerenja i dijaloga zasnovanog na
medusobnom  uvaZavanju. Metodologija  ukljuCuje  brainstorming,
facilitiranu grupnu diskusiju i kolektivho donosenje odluka.

Vrijeme Ukupno trajanje: 20—-30 minuta.
Broj ucesnika Idealan broj ucesnika/ca: 10-20
® (Minimum 6, maksimum 30)
0e®
W

Kome je namijenjan  Treneri i sportisti
ova aktivnost

@
i
Potrebni materijali e Flipchart ili veliki listovi papira
- e Markeri
IIII e Samoljepljivi papiri¢i (opcionalno)
— e Traka ili magneti za izlaganje zavrsne povelje
e Stampana ili digitalna verzija 10C liste o nediskriminaciji (opcionalna
referenca)
Ciljevi Do kraja aktivnosti ucesnici/ce ¢e:
@ ® Definisati kako izgleda komunikacija zasnovana na postovanju i
inkluziji.

® Razumjeti koja ponasSanja doprinose psiholoski sigurnom
okruzenju.

® |dentifikovati zajednicka ocekivanja koja podrzavaju razlicitost i
sprecavaju diskriminaciju.

® QOjacati grupnu koheziju i medusobno povjerenje.

® Kreirati vidljivu povelju koja se moZe koristiti tokom obuke kao
vodi¢ za ponasanje.

Kako uiniti ® Osobe s potesko¢ama u kretanju: osigurati pristup materijalima iz
aktivnosti sjede¢e pozicije; facilitator/ica moZe prikupljati doprinose u
inkluzivnijim njihovo ime.
** ® QOsobe s oStecenjem vida: svaku ideju procitati naglas; obezbijediti
* digitalnu ili verziju povelje s uvec¢anim fontom.

® Osobe s ostecenjem sluha: koristiti pisane biljeske ili dijeljeni ekran;
osigurati da svi govore jasno i okrenuti prema grupi.

® QOsobe s kognitivnim potesko¢ama: koristiti jednostavan jezik;
sazimati klju¢ne tacke; redovno provjeravati razumijevanje.
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Instrukcije — korak

po korak

oy
Ka

Savjetii diskusija

82

Kako prilagoditi
aktivnost online

okruzenju

Co-funded by
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® Omoguciti dodatno vrijeme po potrebi i pruziti opciju anonimnog
doprinosa putem samoljepljivih papiri¢a.

e Uvod (2 min)

Objasniti da je cilj zajednicki definisati Sta prostor cini sigurnim,

uvazavajuéim i inkluzivnim.

e Brainstorming (5-7 min)

Postaviti pitanja:

,Sta cini da se osjecate postovano ?“
,Sta vam pomaZe da se osjecate sigurno da otvoreno govorite?”
,Koja ponasanja podrZavaju inkluziju i pravicnost?“

Ucesnici/ce dijele ideje usmeno ili ih zapisuju na samoljepljive papirice.
e Prikupljanje i grupisanje ideja (5 min)

Slicne doprinose grupisati zajedno (npr. empatija, povjerljivost, aktivno
slusanje, bez osudivanja, jezik pun postovanja).

e lzrada Povelje (7-8 min)

Kao grupa, dogovoriti 5-7 vodecih principa, kao Sto su:

Aktivno slusati bez prekidanja

Izbjegavati pretpostavke i osudivanje

Postovati povijerljivost
Koristiti inkluzivan jezik
Omoguditi svima jednako vrijeme za govor

Na  diskriminatorno ponasanje  reagovati s  poStovanjem
Biti svjestan/na kako nase rijeci i postupci uticu na druge
e Posvecenost (3 min)
Pozvati ucesnike/ce da potpiSu povelju kao simbolicnu obavezu
postivanja dogovorenih principa.
e lzlaganje povelje (1 min)
Postaviti je na vidljivo mjesto u prostoru kako bi sluzila kao vodic za
buduc¢e diskusije.
Podsticati tiSe glasove nudedi razli¢ite nacine doprinosa (usmeno, pisano,
gestama).
Ako dode do neslaganja, modelirati nenapadacku komunikaciju.
Vradati se na povelju kada se razgovara o osjetljivim temama poput roda,
diskriminacije ili inkluzije.
Podsjetiti ucesnike/ce da se povelja moZe aZurirati — okruzenja za ucenje se
razvijaju.
Za realizaciju online moZete koristiti platforme za izradu word-clouda u

realnom vremenu, kao sto su:
* Mentimeter ( )
e Slido ( )
* AnswerGarden ( )

e WordClouds.com (uz dijeljeni link)
Koraci za online verziju:

1. Kreirati pitanje za word-cloud
Postaviti upit, npr.:
»Napisite jednu rije€ ili kratku frazu koja opisuje Sta vam pomaze da
se osjecate sigurno, postovano ili uklju¢eno u grupi.”

2. Podijeliti link tokom online sastanka
Postaviti link u chat (Zoom, MS Teams, Google Meet).

3. Ucesnici/ce unose svoje rijeci
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Teorija

@

Refleksija

Activity 0.3

Svaka osoba dodaje 1-3 rijeci.
Oblak rijeci se aZurira uzivo i vizuelno isti¢e najceS¢e pojmove (npr.
,postovanje”, ,slusanje”, , povjerljivost”).
4. Diskusija o oblaku rijeci
Vizuelni rezultat koristiti kao polaznu osnovu za dogovor o grupnim
pravilima.
Identifikovati 5-7 najizraZenijih tema.
5. Zajednicko kreiranje digitalne Povelje
Trener/ica unosi odabrane principe na zajednicki slajd ili
kolaborativnu tablu.
6. Simbolicno potpisivanje
Ucesnici/ce , potpisuju” tako sto:
dodaju svoje ime u dokument, kliknu reakciju (emoji), ili napisu
,Slazem se“ u chatu.
,Siguran prostor” zasniva se na teoriji psiholoske sigurnosti (Edmondson,
1999), koja naglasava da se pojedinci moraju osjecati poStovano, saslusano
i slobodno od ismijavanja kako bi u potpunosti uc¢estvovali.
Okviri inkluzivne komunikacije u sportu istiCu vaznost zajednickih normi,
empatije i nediskriminacije u prevenciji isklju€ivanja, Stete zasnovane na
identitetu i neravnoteze moci.
Zajednicko kreiranje pravila povecava osjec¢aj vlasniStva, odgovornosti i
grupne kohezije.

Koji princip vam je najvazniji i zasto?
Da li vas je nesto iznenadilo tokom diskusije?
Kako nam ovi principi mogu pomoci u prevenciji diskriminacije?
Koja ponasanja ée moZzda biti najteZe dosljedno primjenjivati?

5. Kako ¢emo se podsjecati da poStujemo ovu povelju?
Prilagodeno prema uobicajenim praksama kreiranja sigurnog prostora i
grupnih sporazuma u treninzima o inkluziji, sportskom obrazovanju i
facilitaciji zasnovanoj na ljudskim pravima.
Pod uticajem koncepta psiholoske sigurnosti Edmondson i dobrih praksi
inkluzivne komunikacije.

=W =

Values Line: IstraZivanje uvjerenja i perspektiva u sportu

Pregled

&

Trajanje

Broj ucesnika

®

Ova aktivnost pomaze ucesnicima/ama da istraze svoje vrijednosti,
uvjerenja i emocionalne reakcije vezane za inkluziju, diskriminaciju,
liderstvo i sigurnost u sportu. Ucesnici/ce se fizicki pozicioniraju duz
zamisljene linije izmedu ,Slazem se“ i, Ne slazem se” kao odgovor na izjave
koje se odnose na rod, identitet, diskriminaciju, emocionalnu inteligenciju i
timsku kulturu. Aktivnost podstice refleksiju, dijalog i osvjeStavanje
razlicitih perspektiva unutar grupe. Zasniva se na iskustvenom ucenju,
vizuelnom izraZavanju stavova i vodenoj grupnoj diskusiji.

Ukupno trajanje: 30 minuta.

Minimum: 10 ucesnika/ca
Maksimum: 25 ucesnika/ca

00
T
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Za koga je ova Treneri i sportisti

aktivnost
namijenjena
[~

9
i

Potrebni materijali °

Duga traka zalijepljena na pod (ili konopac) za oznacavanje linije
vrijednosti

Natpisi s oznakama SLAZEM SE i NE SLAZEM SE

Stampane izjave (5-7)

Opcionalno: samoljepljivi papiric¢i i markeri

Ciljevi Ucesnici/ce ¢e moci:

& .

Kako uciniti ovu °

aktivnost
inkluzivnijom
) & ¢
*

[

[ J

[

Instrukcije — korak 1.
po korak

Ky 2

Neh

3.

4,

5.

6.

7.

Prepoznati i artikulisati svoja uvjerenja o inkluziji, diskriminaciji,
rodnim normama i sigurnosti u sportu.

Razviti empatiju slusanjem razlicitih perspektiva unutar grupe.
Promisljati o tome kako licne vrijednosti uti¢u na donosenje odluka,
timsku kulturu i liderstvo.

Ojacati vjestine emocionalne inteligencije poput samosvijesti i
socijalne svjesnosti.

Osobama s potesko¢ama u kretanju omoguditi da pokazu ili
usmeno naznace svoju poziciju (,uglavnhom se slazem®,
»heutralno, ,uglavnom se ne slazem®).

Za slijepe ili slabovidne osobe jasno procitati izjave i usmeno opisati
skalu SLAZEM SE — NE SLAZEM SE.

Za osobe s ostecenjem sluha obezbijediti Stampane izjave i vizuelne
oznake.

Za osobe s kognitivnim ili jezickim poteSko¢ama pojednostaviti
izjave ili dati kratka pojasnjenja.

Osigurati da je prostor fizicki siguran i pristupac¢an za kretanje duz
linije.

Pripremiti prostor postavljanjem trake na pod kako bi se formirala
ravna linija. Jedan kraj oznaéiti kao SLAZEM SE, a drugi kao NE
SLAZEM SE.

Objasniti pravila:

Ucesnici/ce stoje na mjestu duz linije koje odrazava stepen
njihovog slaganja ili neslaganja S izjavom.
Ne postoje tacni ili netacni odgovori.
Promjena pozicije tokom aktivnosti je poZeljna nakon sto se cuju
perspektive drugih.

Procitati prvu izjavu naglas i dati ucesnicima/ama 10 sekundi da
odaberu svoju poziciju.

Pozvati nekoliko volontera/ki s razli¢itih tacaka linije da ukratko
objasne zasto su izabrali tu poziciju.

Podstaci pomjeranje: pitati da li neko Zeli promijeniti svoju poziciju
nakon sto je ¢uo/la druge i pozvati ih da objasne zasto.

Ponoviti postupak s preostalim izjavama.

Nakon posljednje izjave facilitirati grupnu refleksiju.

Predlozene izjave:

1.
2.
3.

Co-funded by
the European Union

,»SVi se osjecaju sigurno u sportu.”
»Rod nikada ne bi smio ogranicavati liderske prilike.“
»,Empatija je jednako vazna kao i fizicka snaga.”
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4. ,Suprotstavljanje diskriminaciji je odgovornost svih u sportu.”

5. ,lezik koji se koristi u sportu uti¢e na to da li se sportisti/ce osjecaju
uklju¢eno.”

6. ,Medijsko izvjeStavanje uti¢e na diskriminaciju u sportu.

7. ,Sportske organizacije trebaju se prilagoditi sportistima/cama —a
ne obrnuto.”

8. ,Stetan jezik u sportu jednako je $tetan kao i fizicko nasilje.“

9. ,Mediji trebaju snositi odgovornost za nacin na koji prikazuju
sportiste/ce.”

10. ,Zene i LGBTQIA+ sportisti/ce tretirani su pravedno u mainstream
sportu.”

11. ,Treneri/ce bi trebali imati obaveznu obuku o razli¢itosti i inkluziji. “

12. ,,Emocionalna inteligencija je jednako vazna kao tehnicke vjestine
u treniranju.”

13. ,,Sportisti/ce nikada ne bi smjeli biti pod pritiskom da mijenjaju
svoje tijelo kako bi se takmicili.“

14. ,Tim ne moze biti inkluzivan bez aktivhog suprotstavljanja
stereotipima.”

15. ,,Raznoliko liderstvo cini sportske organizacije snaznijima.”

16. ,Intersekcionalnost bi trebala biti dio svake politike zastite
(safeguarding).“

17. ,Saigraci/ice vise uti¢u na inkluziju nego organizacijske politike.“

18. ,Jezik koji se koristi u svlacionicama utice na ukupnu timsku klimu.“

19. ,Stvaranje sigurnog okruzenja u sportu je odgovornost svih.”

20. ,Treneri/ce trebaju biti model inkluzivnog ponasanja na terenu i
van njega.”

21. ,ldentitet sportiste/ce nema uticaj na njegovu/njenu sportsku
vrijednost.”

22. ,,Sportski mediji u¢vrséuju rodne stereotipe.”

23. ,Zene u trenerskim ulogama suocavaju se s veéim nadzorom nego
muskarci.“

24. ,LGBTQIA+ sportisti/ce ne bi trebali trebati odvojene sportske
prostore da bi se osjecali sigurno.”

25. ,Razlicitost jaca timske performanse.”

26. ,Komunikacija zasnovana na posStovanju treba biti klju¢na
kompetencija u sportu.”

Savjetii diskusija e Podsticati aktivno slusanje, a ne debatu.
* e Ako ucesnici/ce postanu defanzivni, usmijeriti razgovor na
vrijednosti, a ne na licno opravdavanje (,Koja uvjerenja oblikuju

ovaj stav?“).

e Normalizirati razlike (,,Prirodno je da stojimo na razli¢itim mjestima
— zato je ova aktivnost vazna“).

® Osigurati da nijedna osoba ne dominira; svjesno ukljucivati tise
glasove.

® Povezati vjezbu s organizacijskim normama i intersekcionalnoséu.

e Izbjegavati osudujuce reakcije; cilj je istrazivanje, a ne uvjeravanje.

Kako prilagoditi ovu  Online verzija — koristiti interaktivne alate kao Sto su:

aktivnost online e Mentimeter (Scale ili Slider opcija)
okruzenju e Slido
e Poll Everywhere (Likert skala)
Koraci za online verziju:
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1. Podijeliti link ka Mentimeter/Slido platformi sa skalom od 0 (Ne
slazem se) do 10 (Slazem se).

2. Proditati izjave naglas; ucesnici/ce glasaju anonimno.

3. Prikazati rezultate uzZivo kao vizuelnu distribuciju (stubicasti
grafikon, tacke ili oblak rijeci ako se koriste kratka obrazloZenja).

4. Pozvati volontere/ke da podijele svoja razmiSljanja putem

mikrofona ili chata.
5. Ponoviti postupak za sve izjave.

Teorija Zasnovano na konstruktivistickom ucenju — ljudi uce kroz refleksiju o
vlastitim iskustvima.
Koristi elemente teorije socijalnog ucdenja, gdje ucesnici/ce uce

posmatraju¢i razmisljanja i argumente drugih.

Podrzava razvoj emocionalne inteligencije, posebno samosvijesti i
empatije.

Podsti¢e razumijevanje nacina na koji se rodne norme, identitet i odnosi
moci prepli¢u s licnim uvjerenjima (okvir intersekcionalnosti).

Refleksija ® Koje izjave su vam bile najlakie, a koje najteie za zauzimanje
pozicije? Zasto?
m ® Dalli ste unekom trenutku promijenili svoju poziciju? Sta je uticalo

na tu promjenu?
® Kako ste se osjecali slusajuci perspektive koje se razlikuju od vasih?
e Sta ova aktivnost otkriva o raznolikosti iskustava u sportu?
® Kako nam emocionalna inteligencija moze pomoci da kreiramo
sigurnija i inkluzivnija sportska okruZenja?
® Koje prakticne korake moZzemo poduzeti nakon Sto prepoznamo

ove razlike?
lzvori Prilagodeno prema uobicajenim aktivnostima razjasSnjavanja vrijednosti i
L socijalnog ucenja koje se koriste u edukaciji o jednakosti, zastiti
- - (safeguarding) i razlicitosti. Informisano teorijom intersekcionalnosti
= : (Crenshaw), modelima emocionalne inteligencije (Goleman) i literaturom o
inkluzivnom treniranju.
Instrukcije:

Za svaku tvrdnju, ocijenite koliko se slaZete ili ne slaZete na skali od 1 do 5, pri ¢emu je:
1 1= SnaZno nepodrzavam
2 =Nepodrzavam
3 =Neutralan
4 =PodrZzavam
5 =SnaZno podrzavam

Dio 1: Li¢ni stavovi i svijest

1. Vjerujem da svaki sportista/kinja treba imati mogucnost uc¢estvovanja u sportu bez obzira
na rod, spolne karakteristike, rodni identitet ili seksualnu orijentaciju.

2. Svjestan/na sam kako diskriminatorno ponasanje izgleda u sportskim okruzenjima.

3. Razumijem kako stereotipi mogu negativno uticati na ucestvovanje i performanse
sportista/kinja.
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4. Osjecam se sigurno kada treba da se suprotstavim ili izazovem diskriminatorne komentare

kada ih ¢ujem.
5. Aktivno razmisljam o tome kako moje rijeci i postupci mogu uticati na druge.

Dio 2: Iskustva sa inkluzijom ili iskljucenjem

6. Osjecam se sigurno kada izrazavam svoj identitet (rod, seksualnost, kulturu, vjeru) u
sportskom okruZenju.
7. Osje¢am se ugodno prijavljuju¢i diskriminaciju ili uznemiravanje ako se dogodi.

Dio 3: Timska kultura i na¢in komunikacije

8. Moj tim koristi inkluzivan i respektabilan jezik.

9. Uvredljivi vicevi ili komentari (seksisticki, homofobicni, transfobicni, rasisti¢ki) nisu
tolerisani u mom timu.

10. Moji saigraci/ce podrzavaju jedni druge bez obzira na razlike u identitetu.

11. Lideri tima/treneri/ice postavljaju primjer u promovisanju pravednosti i inkluzije.

12. Konflikti ili incidenti vezani za diskriminaciju se adekvatno rjesavaju.

Dio 4: Institucionalna podrska i zastita

13. Svjestan/na sam politika koje moja organizacija ima kako bi zastitila sportiste/kinje od
diskriminacije.

14. Mehanizmi za prijavljivanje su jasni, dostupni i povijerljivi.

15. Vjerujem da moja organizacija efikasno reaguje kada se ukaZe na probleme diskriminacije.

16. Dobio/la sam obuku ili informacije o inkluziji, raznolikosti i zastiti.

17. Smatram da organizacija aktivno radi na stvaranju sigurnog i inkluzivnog okruzenja za sve
sportiste/kinje.

Dio 5: Razumijevanje intersekcionalnosti i postovanje razlicitosti

18. Razumijem da se sportisti/kinje mogu istovremeno suocavati s viSe oblika diskriminacije
(npr. rod + rasa + seksualna orijentacija).

19. Trudim se biti svjestan/na kako razli¢ite pozadine mojih saigraca/ica mogu uticati na
njihovo iskustvo u sportu.

20. Razumijem kako jezik i ponasanje mogu imati razlicite uticaje u zavisnosti od necijeg
identiteta.

21. Smatram da treneri/ice i osoblje trebaju dobiti obuku o intersekcionalnosti iinkluzivnom
ponasanju.

22. Smatram da moja sportska organizacija prepoznaje i posStuje razliCite identitete i iskustva.

Bodovanje

100-110: Izrazito inkluzivho okruZenje

80-99: Umijereno inkluzivno, potrebno je strukturirano unapredenje
50-79: Prisutan je rizik od isklju¢enja; potrebna je ciljana intervencija
<49: Visok rizik od diskriminacije; potrebna je hitna intervencija
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Da biste razumjeli obim ovog modula, prvo je potrebno prepoznati seksualnost kao dio naseg
identiteta u psiholoskom, kulturnom, drustvenom i politickom smislu. U okviru ovog pristupa, rod se
pojavljuje kao kulturna konstrukcija koja uspostavlja zajednicke uloge i stereotipe. Razumijevanje
seksualnosti u njenom punom znacenju takoder ukljuuje prepoznavanje da pripadnost nekom rodu
(muskarac, Zena ili neki drugi) nije kategorija odredena biologijom, ve¢ drustveno naucenim
ponasanjima, uvjerenjima i ulogama.

Rodne uloge uticu na nacin na koji percipiramo sebe, kako Zivimo u drustvu i koje prakse su olakSane
ili oteZane. lako oviviSestruki faktori mogu odrazavati iskustva nekih ljudi, ¢esto ne odrazavaju iskustva
mnogih drugih. Oni postaju stereotipi kada se uspostave fiksna uvjerenja koja nastoje definisati
pretpostavljenu ,,normalnost”. Ovaj proces naturalizacije ima specificne karakteristike koje iskljuuju
razlicite identitete i nacine postojanja koji se u njega ne uklapaju.

U ovom modulu, korisnici/ce ée pronaéi osnovne pojmove koji ée im omoguditi da Siroko i kriticki
razumiju teme vezane za rod, pocevsi od teorijskog okvira koji izaziva ovu naturalizaciju, odnosno
okvira koji razbija binarno, cis-heteronormativno i patrijarhalno razumijevanje subjektiviteta. Cilj je
otvoriti nove moguénosti koje promovisu pristupacnost, inkluziju iraznolikost, kako u drustvu u cjelini,
tako i posebno u sektoru sporta.

'@' Iskoristite aktivnost ,Koji je tvoj/tvoja/rodna opredjeljenost?” kao uvodnu igru za
i upoznavanje!

Sportska arena je historijski bila usko povezana s rodnom socijalizacijom: sportske aktivnosti su dugo
bile klasifikovane prema druStveno uspostavljenim rodnim ulogama, koje su naturalizovane unutar
cis-binarnih sistema rodai spola (uvjerenje da postoje samo dva roda — muski i Zenski — pri ¢emu svaki
odgovara bioloSkom spolu) i heteronormativnog okvira (pretpostavka da su svi ljudi heteroseksualni
ili da bi trebali biti).

Takva uvjerenja oblikuju svakodnevnu stvarnost i generiSu nejednakost i diskriminaciju. Ova
stereotipna podjela sprjecava jednak pristup sportu za sve ljude.

Razmotrite neke primjere: dok su prve moderne Olimpijske igre odrzane u Atini 1896. godine, tek
2012. u Londonu svaka delegacija ukljucivala je barem jednu Zenu (I0C, 2025), a tek 2020. u Tokiju prvi
put je uCestvovao trans sportista/kinja (I0C, 2021). Ovi primjeri takoder isticu dominaciju muskaraca
u u€eséu uz prevladavajuéi model cis-heteronormativne muZevnost.

Stoga, promocija inkluzije u sportu zahtijeva pocetak s denaturalizacijom stereotipnih rodnih ulogai
isticanjem seksualne i rodne raznolikosti, s ciliem uklanjanja prepreka i privilegija koje oteZavaju
ravnopravan pristup sportu sport.
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S obzirom na to da su ove teme duboko internalizovane i u¢ene tokom citavog Zivota, vazno je da
rad trenera/ice ne bude voden vertikalno ili hijerarhijski, gdje se koncepti prenose iskljucivo
teorijski.

Umjesto toga, rad bi trebao ukljudivati rad s vlastitim uvjerenjima i predstavama ucesnika/ica,
aktivno ih ukljucujué¢i u proces. Podsticanjem dijaloga i otkrivanjem implicitnih pretpostavki iza
svake teme, ucesnici/ice mogu kriticki sagledati stereotipe i ponasanja koja oteZavaju Siroku i
osjetljivu perspektivu — perspektivu koja podrZava prevenciju i prepoznavanje diskriminatornih
ponasanja (sopstvenih itudih) te inkluziju razlicitosti.

U ovom modulu, trener/ica djeluje prvenstveno kao facilitator/ica, a ne kao predavad/ica ili
autoritet koji odreduje ,ispravne” ili ,pogresne” identitete.

Uloge trenera/ice:
Stvoriti sigurno i respektabilno okruZenje za ucenje u kojem svi ucesnici/ice mogu govoriti ili
ostati nijemi/e bez pritiska.
Podsticati refleksiju, dijalog i kriticko razmisljanje, umjesto da se daju konac¢ni odgovori.
Normalizovati nesigurnost, greske i u¢enje kao prirodan i vrijedan dio procesa.
Podrzavati ucesnike/ice u preispitivanju pretpostavki i stereotipa bez osudivanja ili
sramodéenja.

Cilj Modula 1 nije postizanje konsenzusa ili uniformnih misljenja, ve¢ razvijanje svijesti, empatije i
zajednickog razumijevanja klju¢nih pojmova vezanih za rod, na kojima ¢e se graditi u narednim
modulima

Cilj ovog modula je omoguciti u¢esnicima/icama da:

® Razviju Siroko i inkluzivno razumijevanje roda i seksualnosti, izvan binarnih i
heteronormativnih okvira.

@ Cijene raznolikost rodnih identiteta, izrazavanja i orijentacija unutar sporta iizvan njega.

® Razumiju kako drustvene strukture i kulturne norme oblikuju prilike, ucesce i iskustva u
sportu.

® Prepoznaju znacaj perspektive zasnovane na ljudskim pravima i rodno inkluzivnog pristupa
u sportskim okruzenjima.

® Njeguju refleksivan pristup prema vlastitim uvjerenjima, pretpostavkama i ponasanjima
vezanim za rod i inkluziju.
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1.2.2 Rezultati ucenja

Do kraja modula, ucesnici/ice ¢e biti u stanju da

Znanje Prepoznaju i objasne klju¢ne pojmove kao $to su rodni identitet, rodno
izrazavanje, seksualna orijentacija, spol dodijeljen pri rodenju,
raznolikost LGBTQIA+ zajednice i SOGIESC.

® Razumiju kako rodni stereotipi i hetero-cisnormativne strukture
oblikuju ucesce, vidljivost i prilike u sportu.

Vjestine e Koriste respektabilan iinkluzivan | ® Primjenjuju strategije inkluzivne
jezik sa saigracima/icama (npr. komunikacije (npr. postavljanje
pravilni rodni zamjenici, bez pitanja o rodnim zamjenicima,
rodno uvjetovanih izbjegavanje pretpostavki).
pretpostavki). ® Prepoznaju diskriminatorna

e Prepoznaju situacije iskljucenja ponasanja ili prepreke u svojim
ili diskriminacije iznaju kako timovima, klubovima ili savezima, i
reagovati ili potraZiti podrsku. znaju kako adekvatno intervenirati.

e Reflektiraju o vlastitim ® Primjenjuju participativne metode
pristrasnostima i kako one mogu koje podsti¢u sportiste/kinje da
uticati na interakcije sa izraze svoje zabrinutosti i potrebe.
saigra¢ima/icama na terenu iliu | ® Omogucavaju sigurne prostore u
svlacionici. kojima sportisti/kinje mogu iznijeti

svoje zabrinutosti i potrebe.

Stavovi ® Razvijaju empatiju prema e Pokazuju otvoren i refleksivan stav
saigrac¢ima/icama s razli¢itim prema ,oducavanju” rodnih
identitetima iiskustvima. pristrasnosti i preispitivanju

e Jacaju osjecaj pripadnosti i tradicionalnih trenerskih praksi.
solidarnosti unutar tima kroz e Posvecuju se stvaranju jednakih
cijenjenje individualnosti svakog uslova za sve sportiste/kinje,
¢lana/ice. ukljucujuci Zene, trans, nebinarne i

e Usvajaju ponasanja koja LGBTQIA+ ucesnike/ice.
promovisu pravednost, e Cijene autonomiju i raznolikost

1.3 Teorijski okvir

postovanije i inkluziju, kako na
terenu, tako iizvan njega.

1.3.1 IstraZivanje viastitog identiteta

sportista/kinja, osiguravajuéi da se
svaka osoba tretira s dostojanstvom
i postovanjem.

Pocnimo uzimajuéi za primjer jedan vrlo popularan sport: fudbal.

Zasto mnogo vise muskaraca igra fudbal nego Zena? Zasto je on ekonomski profitabilan uglavhom
u muskoj kategoriji? Zar svi ljudi nisu podjednako sposobnida Sutiraju i krecu se s loptom? Gdje leZi
razlika?

Da bismo odgovorili na ova pitanja, prvo moramo razumjeti rod kao drustvenu konstrukciju.
Historijski su svakom bioloSkom spolu pripisivane specificne uloge i norme: muskarci kao ekonomski
hranitelji, prisutni u javnim prostorima za razonodu (sport, igre) i rad; Zene kao starateljice
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domacdinstva, ograni¢ene na privatnu i domadu sferu (djeca, ciS¢enje, kuhanje), i dugo im je
uskracivana ekonomska i drustvena nezavisnost. Ova podijela drustvenih uloga nije bila zasnovana na
naucnim dokazima ili bioloSkom instinktu, ve¢ na proizvoljnim kriterijima oblikovanim tokom vremena
od strane patrijarhalnog drustva.

) ’
'I@\' Iskoristite aktivnost ,,Gender Bread Person” za pocetak istraZivanja sljedec¢ih pojmova!

-—
-

Razumijevanje roda na ovaj nacin zamagljuje razliku izmedu dva razli¢ita aspekta: spola dodijeljenog
pri rodenju (bioloske i fizioloske karakteristike kao Sto su hromosomi, hormoni, gonade i genitalije) i
rodnog identiteta (unutrasnji osjecaj pripadnosti odredenom rodu). Ova konfuzija stvara nekoliko
poteskoda: s jedne strane, pojavljuju se rodni stereotipi kao fiksna i preuveli€ana ocekivanja o tome
kako bi se svaki rod trebao ponasati; s druge strane, ojaCava se rigidna rodna binarnost, prihvatajuci
samo kategorije ,muskarac” i ,Zena“.

Ako je rod drustvena konstrukcija, a ne direktna posljedica bioloskih karakteristika, onda je fleksibilan
i moZe se mijenjati kako bi predstavljao sve ljude i njihove razlike. Zbog toga vise ne govorimo o rodnoj
binarnosti, ve¢ o rodnom spektru, kontinuitetu koji omogucava svakoj osobi da identifikuje svoj
jedinstveni nacin doZivljavanja roda, dajuci prostor za mnostvo razli¢itih subjektiviteta.

Da zaklju¢imo:

Rod se odnosi na drustveno konstruisane osobine i moguénosti povezane s time da se bude
Zena, muskarac ili bilo koji drugi rodni identitet. To uklju¢uje norme, ponasanja i ocekivane
uloge, kao i odnose izmedu rodova. Kao drustvena konstrukcija, rod se razlikuje medu
drustvima i mijenja se tokom vremena.

Rodni identitet, s druge strane, predstavlja jedinstveno iskustvo roda svake osobe — koje se
moze poklapati ili ne poklapati sa spolom dodijeljenim pri rodenju. To je osjecaj osobe da je
Zena, muskarac, oboje, nijedno ili bilo gdje duz rodnog spektra. Ovdje otvaramo vrata svim
mogucénostima liénog identiteta, koje se prikazuju kroz aktivnost ,,Gender Bread Person”.

The Genderbread Person.: . pomeunad it

I T Identity
; Y
-~ Attraction
L v
Expression

[Image 1: GENDERBREAD PERSON Slika
preuzeta sa https://www.itspronouncedmetrosexual.com/2018/10/the-genderbread-person-v4/]
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Unutar ovog rodnog spektra postoje 2 Siroke kategorije za opisivanje rodnog identiteta:
Cisrodna osoba (Cisgender): osoba Ciji se rodni identitet poklapa sa spolom dodijeljenim pri
rodenju.
Transrodna osoba (Transgender): osoba Ciji se rodni identitet ne poklapa sa spolom
dodijeljenim pri rodenju.

Zbog rodnih stereotipa, rodni identitet se Cesto mijesa sa seksualnom orijentacijom. Na primjer, kada
neko kaZe ,muskarac je vrlo Zenstven jer voli muskarce”, pretpostavlja se da samo cisrodni
heteroseksualni muskarac moZe biti smatran ,pravim muskarcem®, cime se briSu drugi nacini
postojanja i mijesa rodni identitet sa seksualnom ili romanti¢cnom orijentacijom.

Seksualna/romantiéna orijentacija_odnosi se na osobe prema kojima je neko privuéen (ili nije
privucen). Romanti¢na orijentacija, koja potice iz aseksualnih zajednica, odnosi se na romanti¢nu
priviacnost, dok se seksualna orijentacija odnosi na seksualnu priviac¢nost.
Dakle, ljudi mogu biti:
homoseksualni ili homoromanticni (priviacnost prema istom rodu),
heteroseksualni ili heteroromanti¢ni (priviacnost prema drugom rodu unutar binarnog
okvira),
biseksualni ili biromanticni (privlacnost prema oba roda, u binarnom smislu),

panseksualni ili panromanticni (privlacnost prema osobama bez obzira na rodni identitet),
i drugi.

Iz istog razloga zbog kojeg je rod spektrum, a ne fiksna binarnost, moramo razlikovati i rodno
izraZzavanje, nacin na koji osoba pokazuje Zenstvenost, muskost ili neutralnost kroz izgled, ponasanje,
odjecu itd. Na primjer, noSenje Siroke i funkcionalne odjece Cesto se oznacava kao ,, musko”, dok se
nosenje uske, cvjetne ili Sarene odjece oznacava kao ,Zensko”.

Svi ovi pojmovi — rodni identitet, seksualna orijentacija, rodno izrazavanje i rodne uloge — odnose se
na nezavisne aspekte naSe seksualnosti i zajedno ¢ine na$ seksualni identitet. Mogli bismo reci da
postoji onoliko seksualnih identiteta u svijetu koliko i ljudi.

1
~ 4
- - Iskoristite aktivnost ,,Poznate osobe: koja je nedostajuca rijec?” kako biste osigurali da su

= = ucesnici/ice u potpunosti integrisali teorijske koncepte!
1.3.2 Mi smo razliciti

Stereotipna konstrukcija roda dovela je do naturalizacije cisheteronormativnosti (ideje da su cisrodni
i heteroseksualni ljudi ,,normalni“ ili ,ispravni“, a svi ostali nisu). Time je zanemareno postojanje drugih
subjektiviteta koji su bili, i jos uvijek jesu, sistematski diskriminisani.

Pocetkom 1990-ih, kao dio borbe za jednaka prava i drustveno prihvatanje, usvojen je akronim kako
bi se imenovala i ucinila vidljivom raznolikost rodnih identiteta i seksualnih orijentacija: LGBTQIA+
(Lezbijke, Gej, Biseksualni, Trans, Queer/Pitanje, Interseks, Aseksualni/Aromanti¢ni, plus drugi
identiteti). Akronim se razvijao tokom vremena i nastavice se razvijati.

Definicije:
L - Lezbijka: Zena ¢ija je trajna fizicka, romanti¢na i/ili emocionalna privlaénost prema
Zenama.

G — gej: Muskarac koji je privucen drugim muskarcima.

B — Biseksualci: Zene ili muskarci koje privlae oba roda.

T —Trans: Krovni pojam za osobe ¢iji se rodni identitet razlikuje od o€ekivanja
cisnormativnosti.
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I — Intersex®: Osobe rodene sa spolnim karakteristikama (hromosomi, hormoni, genitalije ili
reproduktivni organi) koje ne odgovaraju tipi¢nim definicijama muskarca ili Zene.

Q - Queer: Osobe koje izlaze izvan rodnih iseksualnih ,,normi“. To je krovni pojam za
identitete koji prevazilaze tradicionalne binarne kategorije.

A - Aseksualni: Osobe koje ne osjeéaju seksualnu privlia¢nost niti Zelju za seksualnim
odnosima.

+ Predstavlja sve identitete koji se razvijaju tokom vremena kako bi se postovali svi rodni
identiteti.

Vazno je naglasiti da su interseks varijacije bioloske i da se manifestuju razli¢ito kod svake osobe.
One nisu povezane ni sa jednim unaprijed odredenim rodnim identitetom ili orijentacijom. Rodni
stereotipi su toliko duboko ukorijenjeni da mnogi interseks bebe prolaze kroz nepotrebne
medicinske ili hirurSke intervencije bez pristanka, mnogo prije nego sto se njihov seksualni identitet
moze razviti.

Noviji akronim (2014) je SOGIESC, koji se odnosi na: Seksualnu orijentaciju, Rodni identitet, Rodno
izraZzavanje i Spolne karakteristike. Ovaj pojam naglasava da svaka osoba ima rodni identitet,
izraZzavanje, orijentaciju i spolne karakteristike, ne samo osobe iz LGBTQIA+ zajednice. Dok SOGIESC
pomjera fokus prema univerzalnim ljudskim osobinama, LGBTQIA+ posebno ¢ini vidljivim identitete
koji izlaze izvan hetero-cisnormativnosti.

Vratimo se na jedno pitanje: Zasto je tako vazno prepoznati raznolikost u drustvu i u sportu?

Zato Sto svaka osoba ima pravo slobodno i autonomno ostvarivati svoju seksualnost i Zivotni projekat,
ukljucujuci Zivot u vlastitom tijelu bez stereotipa, te pristup sportu bez prepreka ili privilegija.

Ali, postoje li i drugi faktori koji uticu na pristupacnost? Da li je rod jedini razlog zbog kojeg osoba
moZe iskusiti diskriminaciju ili privilegiju? Da li je drustvena moc odredena samo hetero-
cisnormativnoscu?

Da bismo odgovorili na ova pitanja, afroamericka pravna naucnica Kimberlé Crenshaw je 1989. godine
skovala pojam ,intersekcionalnost” kako bi opisala nacin na koji se razli¢ite drustvene kategorije
(etnicka pripadnost, klasa, boja koZe, invaliditet itd.) prepliéu i medusobno pojacavaju, stvarajuci
jedinstvena iskustva ugnjetavanja za osobe koje pripadaju vise marginalizovanih grupa (Crenshaw,
1989). Na primjer: evropska heteroseksualna Zena nema isti drustveni pristup kao Zena afro-porijekla
koja je lezbijka. Dakle, ako Zelimo promovisati inkluzivne prakse, moramo razumjeti kako se rod
preplice s drugim kategorijama. Ovi koncepti ¢e biti dalje obradeni u Modulu 2.

1
Ny

-@- Iskoristite aktivnosti , Trci kao djevojka”i ,Tanoili Neto€no” kako biste kroz participativan
T iangaZovan pristup reflektovali o rodnim stereotipima.

1.3.3 1 mi smo takoder jednaki

Perspektiva zasnovana na pravima i inkluziji prepoznaje da svaka osoba, bez obzira na seksualni
identitet, mora imati jednake uslove, tretman i prilike da ostvari svoj puni potencijal, koristi svoja
ljudska prava i dostojanstvo, te doprinosi — i ima koristi od — ekonomskog, drustvenog, kulturnog i
politickog Zivota.

U prakticnom smislu, to znaci da Zene, muskarci, te queer ili trans osobe trebaju imati moguénost
ucestvovanja u sportu pod jednakim uslovima (prostor, kvote, plata itd.). Ovaj princip se naziva Rodna
jiednakost, prepoznajuci ono Sto nas ¢ini jednakima: nase zajednicko ljudstvo.
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Ipak, postoji mnogo primjera nejednakog pristupa. U evropskom sportu 2019. godine, samo oko 31%
svih sportskih trenera bile su Zene — uprkos sveukupnom rastu ucesc¢a Zena tokom decenija (Evropski
parlament, 2024). Slicno tome, do 2023. godine, samo 22% svih najviSih pozicija u donosenju odluka
u nacionalnim federacijama 10 najpopularnijih sportova u EU bilo je u rukama Zena (Evropski
parlament, 2024). Zasto je, uprkos tome $to Zene Cine znacajan dio sportista i ucesnica, njihovo
prisustvo u vodeniju, treniranju i upravljanju i dalje dramati¢no nedovoljno?

Women on the International Olympic Committee

Women
32%

Men
68 %

[Image 2: Slika Zene u MOK-u, preuzeta sa
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2024/759597/EPRS ATA%282024%29759597 EN.pdf]

Ranije smo spomenuli da Zivimo u patrijarhalnom drustvu, ali Sta to zapravo znaci? Patrijarhat je
drustveni i kulturni sistem u kojem muskarci imaju viSe mo¢i nego Zene i osobe drugih rodova, te uticu
na zakone, tradicije, porodi¢ne uloge i svakodnevna ponasanja. To znaci da drustvo i dalje dodjeljuje
odredene privilegije — nezasluZzene prednosti — nekim grupama samo zato Sto pripadaju tim grupama

Ako odredene grupe vec pocinju s prednostima, da li bi jednako tretiranje dovelo do jednakih prilika ?
Ili bi samo reprodukovalo postojece nejednakosti?

Da bi se rijeSio ovaj problem, razvijen je koncept Rodne jednakosti (Gender Equity): to znaci
prepoznati da ljudi razli¢itih rodova imaju razli¢ite potrebe i nivoe mo¢i, te da se te razlike moraju
uzeti u obzir kako bi se ispravile rodne nejednakosti.

FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE
THE SAME EXAM: PLEASE

CLIMB THAT TREE

| _'fb, —~——t — e = 3 e a9k

[Image 3: Ravnopravnost-jednakost Slika
preuzata sa https://whatthehill.home.blog/2019/07/07/equity-vs-equality-in-education-whats-the-difference/]
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U borbi za ova prava, feministicki pokreti odigrali su klju¢nu ulogu. Bas kao $to je patrijarhat drustveni,
politi¢ki, ekonomski i kulturni sistem dominacije muskaraca — koji nadilazi pojedinaéne muskarce —
tako ni feministicki pokret nije borba protiv muskaraca, veé protiv ovog sistema dominacije, koji ih
takoder na razlicite nacine pogada. Feminizam nastoji identificirati i razbiti uzroke nasilja nad razli¢itim
rodovima ugradene u patrijarhalne i heteronormativne strukture, podrzavajuéi prava svih rodnih
identiteta, ukljucujuci nebinarne itransrodne osobe.

Za kraj: Promovisanje inkluzije u drustvu i sportu zahtijeva politike i intervencije koje prepoznaju
postojece nejednakosti i odgovaraju na potrebe svake grupe. To je moguce samo uz aktivno
sudjelovanje upravo onih ljudi kojima su ove politike namijenjene.

1.4 Aktivhosti Modul 1

Aktivnost 1.1 KOJA SU TVOJA PRIHVATLJIVA RODNA OPREDJELJENJA?
Aktivnost 1.2 GENDERBREAD OSOBA

Aktivnost 1.3 POZNATE LICNOSTI: KOJA RIJEC NEDOSTAJE?

Aktivnost 1.4 TACNO ILI NETACNO?

Aktivnost 1.5 TRCI KAO DJEVOJKA

Aktivnost 1.1 KOJA SU TVOJA PRIHVATLJIVA RODNA OPREDJELJENJA?

Svaki ucesnik se predstavlja tako Sto izgovori svoje ime i rodnu

Pregled opredjeljenost  koje koristi. Trener kratko objasni Sta su rodne
& opredjeljenosti, dace primjere (ona/on/oni), i izri¢ito spomene nebinarne
zamjenice. Cilj je normalizovati dijeljenje rodne opredjeljenosti i izbjeci
pretpostavke.
Vrijeme

15 minuta

Broj ucesnika

®

0e0 Preporuceno: maksimalno 20
T

Za koga je ova
aktivnost
namijenjena Obje grupe (treneri i sportisti)

Potreban materijal
-
III. Nije primjenjivo
—

Ciljevi

@ Da se dovede u pitanje automatske rodne pretpostavke.
Da se uvede ideja da rodni identitet nije uvijek vidljiv i da jezik
moze ukljucivati ili iskljucivati ljude.
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Kako uciniti ovu

aktivnost
inkluzivhom

Ky
*

Instrukcije — korak
po korak

5y
s

Savjetii diskusija

Kako prilagoditi
aktivnosti za online
okruzenje

Teorija

Refleksija

Co-funded by
the European Union

Dajte uputstva u pisanoj formi (prezentacija, flipchart, radni list).

Dozvolite u¢esnicima da napisu svoje zamjenice ako se ne osjeéaju ugodno
da ih izgovore naglas.

Jasno naznalite da ucesnici takoder mogu reéi ,Radije ne Zelim da
podijelim*

1. Objasnite da su zamjenice rijeci koje koristimo umjesto necijeg
imena (ona/on/oni, itd.) i da ne moZemo uvijek znati necije
zamjenice samo gledajudi ih.

2. Recite da su, na engleskom, uobicajene opcije: she/her, he/him,
they/them (za nebinarne osobe ili kada ne znamo).

3. Pozovite ucesnike, jednog po jednog, da odgovore: ,Moje ime je

i moje zamjenice su /.“ Naglasite da je dijeljenje
dobrovoljno i da su druge opcije (npr. ,JosS nisam siguran/a“ ili
»Radije ne bih rekao/la“) validne.

4. Nakon sto svi progovore (ili odluce preskociti), ukratko istaknite
zaSto je nepretpostavljanje roda inkluzivna praksa, posebno za
trans i nebinarne osobe.

Prije VaSeg objasnjenja, moZete postaviti pitanje u¢esnicima: ,Zasto mislite
da smo uvod uradili na ovaj nacin? Kako ste se osjecali kada ste izgovorili
(ili niste izgovorili) svoje zamjenice?”

PoveZite ovo sa sportskim kontekstima: predstavljanje timova, obrasci za
registraciju, mediji itd.

Uradite isto u virtuelnom krugu ili putem chata, omogucavajuci ucesnicima
da napiSu svoje rodno oprijedjeljenje.

Razumijevanje roda kao spektra, a ne kao binarne kategorije.
Razumijevanje transrodnih identiteta i nacina na koji se razlikuju od
cisrodnih identiteta.

Kako ste se osjecali kada ste se na ovaj nacin predstavljali?

Zasto mislite da su svi bili zamoljeni da podijele svoje zamjenice?
Da li je ovo nesto sto inace radite u svakodnevnom Zivotu? Zasto da
ili zasto ne?

Nije primjenjivo
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Aktivnost 1.2 GENDERBREAD OSOBA

Koristedi sliku Genderbread osoba (Rodna zvijezda ili sli¢no), s prekrivenim
oznakama, ucesnici istrazuju cetiri kljucna koncepta: rodni identitet,
* seksualnu orijentaciju, rodni izraz i spol dodijeljen pri rodenju. Nakon toga
trener uvodi akronim LGBTQIA+.

Pregled

Vrijeme
20-30 minuta

Broj ucesnika

®

.;. Maksimum 30
.'-‘

Za koga je ova
aktivnosti
namijenjena Treneri i sportisti
@
i

Potrebni materijali

-
Iill Slika Gender bread osobe (projektor ili printani materijal)
]

Ciljevi

@' e Prepoznati razlicite dimenzije koje Cine seksualni i rodni identitet.

e Uciniti seksualnu i rodnu raznolikost vidljivom i razumljivom kroz
jednostavne, vizualne prikaze.

Kako uciniti ovu

aktivnost Usmeno opisite sliku za ucesnike s oSte¢enjem vida.
inkluzivnijom Obezbijedite  $tampane slike s dobrim kontrastom i velikim
** fontom/oznakama za osobe sa smanjenim vidom.
*

1. Ukratko predstavite seksualnost u Sirem smislu (identitet, Zelje,
odnosi, izrazavanje).

2. Pitajte ucesnike zasto misle da se spol dodijeljen pri rodenju cesto
podrazumijeva kao isti kao rodni identitet. Dozvolite da se pojavi

Instrukcije-korak po nekoliko odgovora.

korak 3. Prikazite sliku Genderbread Person s praznim oznakama i pozovite
:ﬂ ucesnike da pogode Sta svako podrucje predstavlja (glava, srce,
Eoh tijelo itd.).

4. Otkrivajte i objasnjavajte, jedno po jedno:
a. Rodni identitet
b. Seksualna/romanti¢na orijentacija
¢. Rodni izraz
d. Spol dodijeljen pri rodenju
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5. Predstavite akronim LGBTQIA+ i povezite ga s prethodno
navedenim cetiri dimenzije.
6. Razjasnite nesporazume i sumirajte glavne razlike.
Najprije postaviti pitanje: , Sta ve¢ mislite da ovi pojmovi znaée?“ prije nego
Sto date definicije.
* Podsticati ucesnike/ce da navode primjere iz sporta (npr. ,rodno
izrazavanje na terenu”, , pretpostavke u svlacionicama“).

Savjetii diskusija

Kako prilagoditi
aktivnosti za online

okruzenje
Podijelite sliku na ekranu i/ili u chatu; pozovite ucesnike da oznace ili napisu

svoje pretpostavke u chatu.

Teorija Rodni identitet, seksualna orijentacija, rodni izraz, spol dodijeljen pri

@ rodenju.
Od rodne binarnosti do rodnog spektra.

Raznolikost LGBTQIA+.

Refleksija e ZaSto rodni identitet nije isto Sto i spol dodijeljen pri rodenju? Zasto
“ ljudi ¢esto to mijeSaju?
e Zasto je vazno, za sportske menadzere/atlete, razumjeti ove
razlike?
e Dali je ova aktivnost promijenila nacin na koji nesto vidite?
lzvori
S Genderbread osoba
‘@' https://www.itspronouncedmetrosexual.com/genderbread-
: = ) person/?utm_source

Aktivnost 1.3 POZNATE LICNOSTI: KOJA RIJEC NEDOSTAJE?

Ucesnici rade sa kratkim profilima poznatih LGBTQIA+ osoba. Svaki profil

sadrzi reCenicu sa praznim mjestom (npr. ,Elliot Page je _ muskarac”).

Pregled Oni moraju pogoditi ispravan termin (npr. ,transrodni“) i zatim diskutovati
& 0 svojim pretpostavkama. Ovo pomaZe u razjasnjavanju pojmova (spol
dodijeljen pri rodenju, rodni identitet, seksualna orijentacija, rodna

ekspresija) i otkriva kako heteronormativnost oblikuje nasSe inicijalne
pretpostavke.
Vrijeme

30 minuta

Broj ucesnika

®

.;. Maksimalno 40
T
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Who is this activity

applicable for? L ,
- Sportisti i treneri
@

Potreban materijal

Projektor ili printane slike
Internet veza i zvuk (za opcioni video)

e Da razjasnimo pojmove koji joS uvijek mogu biti zbunjujuéi i
Ciljevi objasnimo suptilnije razlike.

e Da postanemo svjesniji vlastitih pretpostavki, predrasuda ili
@ stereotipa. Ovo nam pomaze da shvatimo zasto je vazno ne praviti

pretpostavke o seksualnosti ili identitetu druge osobe, a takoder i
da prepoznamo vrijednost reci: ,Ne znam.”
Na primjer: ,,Mislio/la sam da je Elliot Page lezbijka jer...”
e Da objasnimo Sta znaci heteronormativnost i zasto je vazna.
Kako uciniti ovu

aktivnost . . . . . 2o
inkluzivnijom Koristite velike, kontrastne slike i procitajte sve recenice naglas.

* Ako koristite video-klipove, obezbijedite titlove i jasan zvuk.
** Napravite jasno da je odgovor ,Ne znam“ validan i dobrodosao.

1. Podijelite u¢esnike u male grupe (ili parove).
2. Svaka grupa dobija 1-2 kartice sa poznatim licnostima (neke ce se
ponavljati).
Primjeri poznatih osoba i kljucni pojmovi:
Elliot Page —transrodni muskarac
Caster Semenya —interseks sportistkinja
Hanne Gaby Odiele —interseks model
Jonathan Van Ness — osoba koja je nebinarna / rodno fluidna
Elton John — gej muskarac
Ellen DeGeneres — lezbijka
3. Na svakoj kartici napiSite re¢enicu sa praznim mjestom, npr.:
,Elliot Page je muskarac.”
»,Caster Semenya je sportistkinja sa osobinama.”
:ﬁ ,Jonathan Van Ness se identificira kao e
H-j Zatrazite od svake grupe da pogodirije¢ koja nedostaje i napise je.
4. Zasvaku poznatu osobu, traZite od grupa da razmisle (nije potrebno
da znaju sve odgovore):
Spol dodijeljen pri rodenju
Rodni identitet
Seksualna i romanti¢na orijentacija
Rodna ekspresija
Seksualni identitet (kako se sve gore navedeno kombinuje)
5. Vratite sve ucesnike u plenarno vijece. Za svaku poznatu osobu:
Otkrijte tac¢ne informacije
Razjasnite termine
Pozovite grupe da podijele:
*  Sta su pogodili

Instructions — Step
by step

the E uropean Union Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can
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Savjetii diskusija

3%

Kako prilagoditi
aktivnosti za online
okruzenje

Teorija

@

Refleksija
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® Zasto su pogodili tako

e Daliih je nesto iznenadilo
Opcionalno: Pokazite kratak video-klip Davida Bowieja ili nekog drugog
umjetnika sa fluidnom rodnom ekspresijom kako biste ilustrirali kako
ekspresija mozZe igrati sa normama, a da ne mijenja identitet ili seksualnu
orijentaciju.
Normalizujte odgovore ,Ne znam” i ,Bio/bila sam u krivu“ kao dio procesa
ucenja.
Ako neko pobrka pojmove (npr. ,interseks = trans“ ili ,nebinarno = vrsta
seksualne orijentacije”), blago ispravite i ponovo poveZite sa modelom
Gender Bread osoba.
Pitajte: ,Sta vas je navelo da tako pretpostavite o ovoj osobi? Njihova
odjeca? Frizura? Uloge koje igraju? Medijska pric¢a?”

Podijelite slike poznatih osoba putem slajdova ili zajednickog dokumenta.
Koristite odvojene sobe (breakout rooms) za diskusiju u malim grupama, a
zatim se vratite u plenarno vijeée da uporedite odgovore.

Spol dodijeljen pri rodenju rodnog identiteta, seksualne
orijentacije i rodne ekspresije.
Heteronormativnost i ciznormativnost.

Medijsko predstavljanje LGBTQIA+ osoba u sportu i popularnoj kulturi.

naspram

* Koje su pretpostavke bile najteze za vas? Zasto?

e Da li ste primijetili neke obrasce u svojim pretpostavkama (npr.
povezivanje odredenog izgleda sa odredenim identitetom)?

e Kako slicne pretpostavke mogu uticati na nacin na koji tretiramo
sportiste, saigrace ili kolege u sportu?

* Kako odgovor,Ne znam, pitat ¢u pristojno” moze biti inkluzivniji od
pravljenja pretpostavki??

David Bowie video
https://youtube.com/shorts/wpRg2FXiwaU ?si=CM3 qufQx3yV4IWWZ

Kartice poznatih licnosti
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ELLEN DEGENERES

Elen DeGeneres is an
American comedian, actress,
and talk show host. She came
out asa ___ in the 1990s and
has played a major role in
increasing LGBTQ+ visibility in
mainstream media.

ELTON JOHN

Elton John is a British singer,
songwriter, and pianist, famous
for hits like Rocket Man and Tiny
Dancer. He is openly ___ and has
been a long-time advocate for
LGBTQ+ rights and HIV/AIDS
awareness.

ELLIOT PAGE

Elict Page is a Canadian actor
known for roles in Juno and The
Umbrella Academy. He publicly
came out as in 2020 and
has become a leading voice for the
visibility and rights of

people worldwide.

CASTER SEMENYA

Caster Semenya is a South African
middle-distance runner and

Olympic champion. She was born

with ___ traits, which led to

debates about fairness in women's

sports. Semenya is an advocate for

athletes’ rights and the dignity of
individuals
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Aktivnost 1.4

Pregled

*

Vrijeme

Broj ucesnika

®
o

Za koga je ova

aktivnost

namijenjena

Potrebni materijali

Ciljevi

@

Co-funded by : _ _ r
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HANNE GABY ODIELE

Hanne Gaby Odiele is a Belgian
model who publicly revealed in
2017 that she is . She uses
her platform to raise awareness
about _____ rights and to fight
against non-consensual medical
interventions on children.

JONATHAN VAN NESS

Jonathan Van Ness is an
American television perscnality
and grooming expert, best
known from Queer Eye. They
identify as ___ and gender fluid,
using pronouns he/she/they, and
are a prominent advocate for
LGBTQ+ rights.

TACNO ILI NETAENO

Ucesnici rade sa izjavama ,tacno ili netacno” o rodnim stereotipima. Cilj je
izazvati i ispraviti Stetne ideje koje uticu na Zene i LGBTQIA+ zajednicu u
sportu i drustvu.

30-45 minuta

Maksimalno 30

Treneri i sportisti

Printane izjave (kartice) — Pogledajte odjeljak sa resursima

e Uocite i preispitajte uobicajene rodne stereotipe.
e PoveZite stereotipe sa nejednakostima u uceséu u sportu,
rukovodstvu, medijskom pracéenju i sli¢no.

48
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Kako uciniti ovu

aktivnost Procitajte  izjave naglas za ucCesnike sa  oSteéenim  vidom.
inkluzivnom Obezbijedite tekstove sa odgovaraju¢om velicinom fonta i CitljivoS¢éu za
** osobe sa smanjenim vidom
*

® Nakon osnovnog uvoda u rod (npr. Aktivnost 1.1 ili 1.2), podijelite

Instrukcije — korak ili prikaZite nekoliko izjava.
po korak ® Zatrazite od ucesnika (pojedinac¢no ili u malim grupama) da odluce
* da li je svaka izjava ta¢na ili netac¢na i da obrazloZe svoj izbor.
E’j ® Prodite kroz izjave jednu po jednu u plenarnoj sesiji. Za svaku:

Pitajte: , Ko je rekao da je tacno? Ko je rekao da je neta¢no? Zasto?“

® Razjasnite zaSto je izjava zapravo tacna ili netacna, povezujuéi sa
stvarnim primjerima iz sporta i svakodnevnog Zivota.

Ne potcjenjujte niti ismijavajte nijedan odgovor. PoticCite ucesnike da

Savjeti i diskusija razgovaraju medusobno, a ne samo sa trenerom.
* Kada se pojavi stereotip, odgovorite otvorenim pitanjima (,Odakle mislite
da ova ideja potie?”) umijesto da odmah drZite predavanje.

Priznajte kada neko preispita svoj stav —to pokazuje proces ucenja.
Kako prilagoditi ovu
aktivnost online
okruzenju
Koristite alat poput Mentimetera, anketa ili chat-a (,T/N + razlog”) i zatim

diskutujte o rezultatima.

Teorija Rod kao drustveni konstrukt
Rodne uloge i stereotipi
Pravednost naspram nepravde, jednakost naspram nejednakosti
Mehanizmi diskriminacije
Refleksija e Koje obrasce ste primijetili u stereotipima?

e Da li ste svjedocili slicnim idejama u svom timu, klubu, medijima ili
m porodici?
e Kako bi ovi stereotipi mogli uticati na Zene i LGBTQIA+ osobe u
sportu (pristup, ucinak, rukovodstvo, sigurnost)?
e Za svaku netacnu izjavu: koja bi bila tac¢nija formulacija?
Gender health test:

Netacno:
e ,Djevojke su prirodno bolje prilagodene za brigu o drugima.”
lzvori e ,Muskarci su bolje prilagodeni za pozicije mo¢i.”
\ e ,Emocije suznak slabosti, posebno kod djec¢aka.”
‘, " e ,Naposlu, Zene bi trebale zaradivati manje ako uzimaju vise pauza

e vezanih za porodicu.”
»Ako je djecak preosjetljiv, manje je muskarac.”
»Normalno je da djevojke nisu dobre u sportu.”
»Samo Zene bi trebale brinuti o djeci u ranom djetinjstvu.”
Tacno:
® |, Muskarci takoder mogu biti pogodeni rodnim stereotipima.”

the E uropean Union Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can
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® ,Rodna pravednost ne znaci da svi moraju raditi iste stvari, ve¢ da
svi trebaju imati iste mogucnosti.”

® ,Mnogi poslovi koji se smatraju ‘Zenskim’ (poput poducavanja ili
brige o drugima) spadaju medu najnize placene.”

® ,Reklame i drustveni mediji doprinose Sirenju rodnih stereotipa.”

Aktivnost 1.5 TRCI KAO DJEVOJKA

Pregled Ucesnici gledaju dio reklame ,,Run Like a Girl“ i diskutuju o tome kako jezik
i mediji prikazuju djevojke i Zene u sportu, te kako to utie na
k samopouzdanje i ucesce.
Vrijeme 20-40 minuta
Broj ucesnika Maksimalno 40
®
[ T
T
Kome je ova Obje grupe (sportisti i treneri)
aktivnost
namjenjena
@
i
Potrebni materijali  Projektor —internet veza — zvucnici
I -
i
Ciljevi e |Istaknite kako se rodni stereotipi reproduciraju kroz jezik i medije.
/ ® Razmislite o njihovom uticaju na djevojke, Zene i LGBTQIA+ osobe
O u sportskom okruzenju.
Kako uciniti ovu Koristite titlove i zvuk dobre kvalitete.
aktivnost PruZite kratak verbalni opis ako neko ne mozZe jasno vidjeti ekran.
inkluzivnom
K
*
Instrukcije — korak ® Predstavite video: objasnite da pokazuje kako ljudi tumace izraz
po korak ,kao djevojka.”
” e Pustite video, ali zaustavite ga oko 1:03 (maksimalno 1:24), prije
E.j pune reklamne poruke i eksplicitnog zakljucka.

e ZatraZite od ucesnika prve utiske: ,Sta ste primijetili? Sta vas je
iznenadilo?“
e Usmjerite diskusiju pitanjima o jeziku, tjelesnoj slici, ucinku i
samopouzdanju.
Savjetii diskusija Odrzavajte prostor respektabilnim; podsjetite sve da ne postoje ,glupa
pitanja“.

50
Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the
Co-funded by author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European

- the European Union Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can
be held responsible for them. Project number: 101184255




()
b 4

7N

SISTERS

Kada se pojavi stereotipna ili omalovazavajuc¢a izjava, koristite pitanja
* (,Kako bi se 12-godisnja djevojcica mogla osjecati kad to cuje?”) da

potaknete refleksiju.
PoveZite diskusiju sa stvarnim kontekstima treninga i takmicenja (jezik
trenera, Sale u svlacionici, medijsko pracenje Zenskog sporta).

Kako prilagoditi ovu  Podijelite svoj ekran i zvuk da prikaZete video; zatim koristite chat ili

aktivnost za online  otvoreni mikrofon za diskusiju.
okruzenje

Teorija Rod kao drustveni konstrukt.

Rodne uloge i stereotipi u sportu.

Jednakost/pravednost i diskriminacija.

Rodno zasnovano nasilje i simbolicko nasilje nad Zenama.

Pog)

Refleksija o Sta znadi raditi nesto ,kao djevojka“ ili , kao Zena“?
A sta znaci ,kao djec¢ak” ili ,kao muskarac“?
Koje slicne izraze cujete u svom sportu (npr. ,ne placi kao
djevojcica“)?

e Kakav uticaj ove pristrasnosti i nejednakosti imaju na Zene i
LGBTQIA+ zajednicu u sportu?

e Kako treneri, menadzeri i sportisti mogu aktivno izbjeéi jacanje ovih

poruka?
lzvori Run Like a Girl - Commercial
~ ! ’,
F 4 LY

Smjernice koje slijede nisu , pravila“, ve¢ razmisljanja koja treba imati na umu tokom trening sesija.
Mogu se koristiti kao podsjetnici tokom cijele radionice.

Prepoznajte da smo i mi dio ove culture

Bez obzira na to koliko znanja imamo ili koliko smo posveceni procesima , oducavanja“, vazno je
priznati da zivimo u kulturi oblikovanoj stereotipima i oblicima nasilja. Zbog toga moZemo nesvjesno
ponavljati odredene ideje ili ponasanja.

Nije potrebno sve znati

Nije potrebno da svaki pojam bude potpuno jasan (uvijek se mogu provjeriti, a mnogi se vr.emenom
mijenjaju). Ono Sto je vazno jeste zadrzati otvorenost i spremnost da stalno preispitujemo vlastita
uvjerenja. Ovo nas vodi do sljedeée tacke...

Vaznije je slusati i postavljati pitanja nego praviti pretpostavke

Prostori za slusanje su od klju¢ne vaznosti. Mogu djelovati jednostavno, ali Cesto su najzahtjevniji za
razvijanje: izbjegavanje pretpostavki, postavljanje pitanja, slusanje. Za svaku intervenciju — bilo
institucionalnu ili individualnu — moramo poceti s razumijevanjem situacije i potreba ljudi ili grupa s
kojima radimo. Tek tada moZemo definirati ciljeve koji zaista odgovaraju tim potrebama.
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Cesto je dovoljno samo prosiriti etikete koje koristimo za Zene, muskarce i sli¢no.
Etikete i kategorije pomaZzu da postane vidljivo ono sto je historijski bilo ignorisano ili izbrisano; one
daju jezik iskustvima. Ali takoder je vazno prepoznati da ponekad cilj nije stvoriti novu kategoriju, nego
prosiriti znacenje vec postojecih. Primjer: Zena se u odredenom trenutku moze osjecati odvojeno od
kategorije ,,Zena“ — ne zato $to se identificira s nekim drugim rodom, vec zato Sto drustveno naucena

ocekivanja o tome Sta znaci ,biti Zena” ne odraZavaju njeno iskustvo. ProSirenje kategorija omoguéava
prostor za vise nacina postojanja. Isto se primjenjuje na svaku rodnu kategoriju.

Prepoznajte da je rod jedna od kategorija medu ostalim — a ne iznad njih

Ova perspektiva pomaze da se razjasne situacije u kojima ljudi tesko razumiju odredene rodne
identitete. Na primjer, debate o ukljuCivanju trans sportista Cesto se oslanjaju na stereotipna
pojednostavljenja poput ,muskarci su jaci od Zena“.

Nakon Sto procitate ovaj modul, pozivamo vas da ispunite dvije samoprocjene:

e Kako se osje¢am u vezi tema vezanih za rod?

e Dalli se moj pogled na ova pitanja mijenjao tokom vremena?

e Da li sam otvoren/a za promjenu svojih strategija ili ponasanja na osnovu novih informacija ili
povratnih informacija?

* Dali sam, u svojoj ulozi, svijestan/na mehanizama za sprjeavanje diskriminacije LGBTQIA+ osoba
u svom radu ili sportskom okruzenju?

Sta je to?...

1 - Rodni identitet

A — Unutrasnji osjecaj pripadnosti odredenom rodu.
B — Spol s kojim se osoba rada.

C — Nacin na koji osoba izrazava svoj rod.

2 - Seksualna i romanti¢na orijentacija

A — Odnosi se na skup seksualnih praksi koje osoba voli.

B — Nacin na koji se osoba seksualno odnosi prema drugoj osobi.

C — Odnosi se na to prema kome se osoba osjeéa fizicki i romanti¢no privucena.

3 - Spol dodijeljen pri rodenju

A — Licni izbor u vezi sa svojim rodom.

B — Rezultat genetskog testa obavljenog prije rodenja.

C —Spolna kategorija (muski, Zenski, interseks) dodijeljena pri rodenju.

4 — Transrodnost

A — Osoba ciji rodni identitet ne odgovara spolu dodijeljenom pri rodenju.
B — Osoba koja se odijeva drugacije od ocekivanog za svoj rod.

C — Osoba s fluidnom seksualnoscu..

5 - LGBTQIA+

A —Sifra koja se koristi u medicini za klasifikaciju razli¢itih bolesti.

B — Opsti termin koji se koristi za prepoznavanje osoba Ciji rodni identitet odstupa od
ciznormativnosti.
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C — Skracenica: Lesbian, Gay, Bisexual, Trans*, Queer, Intersex, Asexual i Aromantic, plus (+) druge
oznake.

6 — Rodni stereotipi

A —Pravila koja drZava postavlja da bi odredila kako muskarci i Zene moraju da se ponasaju.
B — Pojednostavljene i fiksne ideje o tome Sta osoba treba biti na osnovu rodnog identiteta.
C — Nepromenljive bioloske karakteristike koje objasnjavaju zasto se svaka osoba ponasa na
odredeni nacin.

1.6.3 Da biste samostalno procijenili svoja licna iskustva:

Kako se osje¢am u vezi tema vezanih za rod?
Da li se moj pogled na ova pitanja mijenjao tokom vremena?
Da li sam otvoren/a za promjenu svojih strategija ili ponasanja na osnovu novih informacija ili
povratnih informacija?

e Dali sam, u svojoj ulozi, svjestan/na mehanizama za sprjecavanje diskriminacije LGBTQIA+ osoba
u svom radu ili sportskom okruzenju?

1.7 Gledaj/Citaj/Istrazi

Dodatni resursi za produbljivanje znanja.

* Love Act digital guide https://thegendertalk.eu/love-act-digital-guide/

e Check the Phall-O-Meter diagram https://en.wikipedia.org/wiki/Phall-O-Meter

® Fausto-Sterling (Five Sexes) http://www.portalenazionalelgbt.it/bancadeidati/schede/the-five-
sexes-why-male-and-female-are-not-enough/file/Articolo%20ENG

53
Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the
Co-funded by author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European

- the European Union Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can
be held responsible for them. Project number: 101184255




()
b 4

7N
SISTERS

Ovaj modul ¢e se fokusirati na intersekcionalnost u sportu i predstaviti kako razli¢iti identiteti osobe,
poput roda, rase i seksualnosti, mogu medusobno uticati i preklapati se. Ova preklapanja posebno
uticu na profesionalna iskustva sportista, narocito u karijeri Zena i LGBTQIA+ sportista. Modul ispituje
strukture i obrasce koji dovode do nejednakosti u sportu i istice nacine na koje Zene i LGBTQIA+ grupe
nailaze na sistemske prepreke u pristupu, uceSéu i sticanju liderskih pozicija u svijetu sporta.
Predstavljenost ovih grupa je znacajno niZa u poredenju sa cisrodnim muskarcima koji dominiraju
sportom, kako u administrativnim pozicijama, tako i u javnoj vidljivosti.

Ucesnici ¢e kroz aktivnosti Modula imati priliku da prepoznaju i analiziraju intersekcionalne oblike
diskriminacije, poput rodno zasnovanog nasilja (GBV) i diskriminacije zasnovane na SOGIESC-u, s
kojima se suocavaju ne-cisrodni muskarci, te da bolje razumiju kako ih adresirati. Modul 2 ¢e opremiti
sportsko osoblje i mlade sportiste alatima za stvaranje sigurnijih i inkluzivnijih okruzenja u kojima se
mozZe primijeniti rodna pravednost. Pored toga, ukljucit ée pristupe za promovisanje pravednog
odlucivanja i inkluzivne, nediskriminatorne komunikacije.

Sve u svemu, modul o intersekcionalnosti i nejednakosti u sportu ¢e ojacati perspektivu i
razumijevanje ucesnika o tome zasto je intersekcionalnost vazna. Takode, omoguci¢e im da pruzaju
podrsku razli¢itim sportistima, smanje prepreke s kojima se suocavaju Zene i LGBTQIA+ osobe i
promovisu jednakost na svim nivoima sporta, kako na terenu, tako i van njega.

Modul 2 se fokusira na razumijevanje pojmova intersekcionalnost i nejednakost u sportu i na nacin
na koji oni uti€u na sportiste, trenere i ostalo osoblje. Intersekcionalnost se odnosi na istovremene
oblike diskriminacije s kojima se suocavaju osobe c¢iji se identiteti preklapaju kroz razlicite
kategorije, poput roda, rase, klase, seksualnosti ili sposobnosti (K. Crenshaw, 1989). Ovaj okvir
pokazuje kako razli¢iti aspekti identiteta medusobno djeluju i stvaraju jedinstvena iskustva privilegije
ili diskriminacije, naglasavajuéi da sistemi ugnjetavanja (poput seksizma, rasizma ili klasizma) ne
djeluju nezavisno, veé se preklapaju i oblikuju sloZzene obrasce nejednakosti i marginalizacije. Ovo
preklapanje razli¢itih identiteta u mnogim sluc¢ajevima stvara barijere za Zene i LGBTQIA+ osobe, koje
otezavaju njihovo jednako ucesce u sportu.

Osim toga, ove barijere dovode do nejednakosti s kojom se Zene i LGBTQIA+ osobe suocavaju u sportu.
Nejednakost se moZe pojaviti u razli¢itim oblicima: diskriminacija zasnovana na SOGIESC-u, rodno
zasnovano nasilje (GBV), oteZan pristup sportu ili sportskim objektima, manje mogucnosti za
napredovanje ili vidljivost, pristrasne trenerske prakse i nedovoljna zastupljenost na kljucnim
pozicijama. Ove nejednakosti treba adresirati kako bi Zzene i LGBTQIA+ osobe uzivale u jednakom
ucescu u sportu.

Razumijevanje kako se viSestruki identiteti medusobno prepli¢u i kako nastaju barijere kljuéni je
element za moderne sportske organizacije koje Zele osigurati sigurno iinkluzivno okruzenje.

Ovaj modul ima za cilj da:

® povecati znanje i vjestine ucesnika u razumijevanju kako intersekcionalnost uti¢e na njihovo
ucesce u sportu.

the E uropean Union Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the
- Co-funded by author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European
be held responsible for them. Project number: 101184255




NS/
4
e
SISTERS

® promijeniti stavove ucesnika prema Zenama i LGBTQIA+ osobama.

® sticanje vjesStina koje ¢e im pomodi da prepoznaju diskriminaciju zasnovanu na SOGIESC-u i
rodno zasnovano nasilje (GBV).

® postati svjestan/na vrijednosti razli¢itosti, jednakosti i pokazivati posStovanje prema
drugima.

2.2.2 Ishodi ucenja

Do kraja modula, ucesnici ¢e biti u stanju da:

Znanje ® Razumiju klju¢ne pojmove poput diskriminacije zasnovane na SOGIESC-u i
rodno zasnovanog nasilja (GBV) u sportu.

® Prepoznaju kako intersekcionalnost utiCe na pristup, ucesée i iskustva
sportista.

e Razumiju kako rodni identitet, rodna ekspresija i seksualna orijentacija
mogu uticati na iskustva u sportu.

Vjestine ® Primjenjuju inkluzivnu i | ® Primjenjuju inkluzivnu i
respektabilnu komunikaciju. respektabilnu komunikaciju.
® Prepoznaju i ukazuju na nepoSteno | ® Prepoznaju i ukazuju na neposteno ili
ili Stetno ponasanje medu Stetno ponasanje medu vrsnjacima.

vrSnjacima.

Stavovi e Postati respektabilni, empaticni i e Postati respektabilni, empaticni i
inkluzivni ¢lanovi tima koji cijene inkluzivni ¢lanovi tima koji cijene
jednakost i razli¢itost kao sastavni jednakost i razli¢itost kao sastavni
dio ferigre dio ferigre

2.3 Teorijski okvir

Modul 2 se fokusira na razumijevanje nejednakosti s kojima se Zene i LGBTQIA+ osobe suocavaju u
svom nastojanju da se uklju¢e u sport, te na nacin na koji je njihova intersekcionalnost povezana s tim
nejednakostima i stvorenim barijerama. Konkretno, Modul 2 ée se fokusirati na Cetiri tematska
podrudja:

® Uvod u intersekcionalnost, moc i privilegiju.

® Rodno zasnovano nasilje i strukturna diskriminacija.

® Barijere za Zene, LGBTQIA+ i manjinske sportiste.

® Inkluzivna i nediskriminatorna komunikacija

2.3.1 Uvod u intersekcionalnost, moc i privilegiju.

Intersekcionalnost, kao $to je pomenuto, predstavlja preklapanje razlic¢itih identiteta koje kreira
jedinstvena iskustva prednosti i nedostataka za osobu (K. Crenshaw, 1989). Pojedinci imaju razlicite
identitete, ne samo na osnovu roda, veé i drugih dimenzija poput etni¢ke pripadnosti, seksualne
orijentacije, starosti, kulture i religije. lzvorno koriS¢ena kao pravni princip, intersekcionalnost je
pronasla primjenu i u drugim aspektima naseg Zivota, ukljuujuéi sportsku zajednicu, jer njen okvir
omogucava razumijevanje ugnjetavanja i diskriminacije.
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Strukture modi u sportskom okruZenju, poput institucija, politika, pa ¢aki kulturnih normi, povezane
su s intersekcionalnoséu pojedinca jer one definiSu pristup i moguénosti u¢eséa. Ove moguénosti su
Cesto ogranicenije za osobe koje imaju intersekcionalni identitet, jer su institucije i politike oblikovane
tako da favorizuju one koji ve¢ odgovaraju ocekivanim profilima (npr. cisrodni muskarci), ¢ime se

smanjuje prostor za ucesée, prilike i vidljivost osoba koje ne odgovaraju tim profilima, poput LGBTQIA+
crne Zene ili transrodnog migranta (Canadian Women and Sport, 2025).

Pored toga, kulturne norme zasnovane na idealima muZevnosti i stereotipima oteZavaju ucesée Zena
i LGBTQIA+ osoba s intersekcionalnim identitetima, jer prevalencija ovih percepcija proizlazi iz
istorijskog ucesca u sportu.

Zbog toga pristup sportu sve viSe postaje privilegija za odredene grupe koje se poklapaju s
percipiranim identitetom ,,idealnog sportiste”. Trenutna situacija Cesto ostaje neprimijeéena od strane
tih ,idealnih sportista®, Sto oteZava prepoznavanje nejednakosti.

Zato je razumijevanje intersekcionalnosti vazino za trenere i sportiste, jer im pomaze da prepoznaju
razli¢ite obrasce isklju¢enja i kako viSestruki, preklapajuéi identiteti mogu povecéati te barijere. Stavise,
razumijevanje intersekcionalnosti je kljucno za poboljSanje pravi¢nosti unutar tima i osoblja, dok
istovremeno doprinosi dobrobiti pojedinca/grupe i stvaranju sigurnog okruzenja u kojem ranjivosti
nisu prepreke.

Zene i LGBTQIA+ osobe suodavaju se u mnogim fazama svog Zivota s rodno zasnovanim nasiljem
(GBV) i strukturnom diskriminacijom, a naZalost, sport nije izuzetak jer se slicnha krSenja prava javljaju
i u ovom sektoru. GBV ukljucuje fizicko, emocionalno i seksualno zlostavljanje, kao i druge oblike
uznemiravanja kojem osoba moZe biti izlozena (E. Trichina, 2024). U sportu, uznemiravanje moze
dolaziti od trenera, osoblja tima i saigraca, tokom treninga, u svlaCionicama, na terenu ili unutar
institucionalnih sistema. Takvo uznemiravanje je direkthno povezano s rodnim normama koje u sportu
povezuju sportiste s ¢vrstinom i muzevnos$éu, i ¢esto nastoji normalizirati zlostavljacko ponasanje.

S druge strane, strukturna diskriminacija stvara barijere na sistemski nacin kroz pravila, norme i/ili
prakse koje dovode do nejednakih situacija za odredene rodne (i druge) identitete (CoE, 2023). U
sportu se to moze ogledati u nejednakom pristupu sportskim objektima ili finansiranju, nedostatku
liderskih pozicija za Zene i LGBTQIA+ osobe, ili ¢ak u institucionalnoj Sutnji kada se ne preduzimaju
mjere za sprjeCavanje diskriminacije. Strukturna diskriminacija ¢esto nije odmah vidljiva, vec se skriva
u svakodnevnim strukturama Zivota. Prema istrazivanju European Parliamentary Research Service
(EPRS, 2024), Zene u sportu dobijaju manje medijske vidljivosti, a njihovo pracenje Cesto se fokusira
na karakteristike koje nisu vezane za sport. Takode, rodno zasnovano nasilje u obliku seksualnog
uznemiravanja vrlo je visoko, pri ¢emu istrazivanja European Institute for Gender Equality pokazuju
da seksualno uznemiravanje u sportu varira izmedu 14% i 73% (EPRS, 2024).

GBV i strukturna diskriminacija imaju vec€i uticaj na sportiste s intersekcionalnim identitetima.
Primjeri uklju¢uju LGBTQIA+ sportiste koji se suocavaju s homofobi¢nim ili transfobi¢nim
uznemiravanjem, ili migrante/izbjeglice koji nemaju adekvatnu podrsku za prijavu zlostavljanja —
situacije u kojima se uznemiravanje preklapa s intersekcionalnim identitetom. Razumijevanje
intersekcionalnosti pomaze sportistima i trenerima da shvate zasto sve Zrtve GBV-a ne dozivljavaju
nasilje na isti nacin. Posljedice mogu biti fizicke i psiholoske, a takoder mogu dovesti do nesigurnih
okruzenja i normalizacije zlostavljackog ponasanja.
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Treneri, klubovi i sportske organizacije moraju imati obavezu da kroz obuke, mehanizme za prijavu i

komunikaciju zasnovanu na poStovanju stvore sigurno i inkluzivno okruzenje koje sprjecava rodno
zasnovano nasilje i strukturnu diskriminaciju.

Zene, LGBTQIA+ i manjinski sportisti zbog svog identiteta suocavaju se s razli¢itim barijerama pri
ukljucivanju u sport. Te barijere mogu se odnositi na pristup finansiranju i sportskim objektima, kao
i na reprezentaciju i pristup sigurnim prostorima. Raspodjela trening prostora i termina cesto je
nejednaka jer se prioritet daje muskim sportistima. Takode, finansiranje programa je nize kada se ne
odnosi na cisrodne muske sportiste. Reprezentacija u medijima i u liderskim ulogama takoder je
ograniCena za Zene i marginalizovane grupe, a rad u sektoru u kojem su manjina moZe Zenama stvarati
osjecaj da ne pripadaju svijetu sporta. Prema EPRS-u, ,,samo 22 % svih najvisih pozicija odlucivanja u
nacionalnim EU federacijama 10 najpopularnijih sportova zauzimaju Zzene” (EPRS, 2024).

Ova stvarnost je oblikovana kulturnim i drustvenim stereotipima koji uticu na svijet sporta i odreduju
,ko je vazan“. Rodni stereotipi koji muskarce predstavljaju kao prirodne sportiste, ili stereotipi o rasi i
LGBTQIA+ koji prikazuju sportiste iz ovih zajednica kao manje kompetitivne ili sposobne, samo su neki
od slucajeva koji otezavaju ukljucivanje Zena i LGBTQIA+ osoba u sport (Women’s Sport and Fitness
Foundation, 2008). Pored toga, homofobija i transfobija, koja moze dolaziti od saigraca, trenera ili
klubova, stvara fizicki i psiholoski strah, Sto moZe negativno uticati na performanse i ucesce.

Ove barijere se dodatno intenziviraju za osobe s intersekcionalnim identitetom. Na primjer, Zene boje
koZe mogu se suociti i sa seksizmom i sa rasizmom, Sto stvara dvostruku isklju¢enost. Na isti nacin,
LGBTQIA+ Zene suocavaju se s rodno zasnovanom diskriminacijom u kombinaciji s homofobijom ili
transfobijom. Kombinacija dvostruke ili viSestruke isklju¢enosti u nekim slucajevima ,,...stvara
negativnu sinergiju, tako da diskriminacija ne moZze biti potpuno shvaéena samo kao zbir pojedinacnih
kriterija“ (CoE, 2019: 205). Naglasavanje intersekcionalnosti moZe pomodi sportistima itrenerima da
zastite druge sportiste od ovih jedinstvenih oblika ranjivosti i marginalizacije.

Barijere i nejednakosti se lako mogu stvoriti, ali ih nije lako prevaziéi. Primarni korak u tom procesu je
usvajanje inkluzivne i nediskriminatorne komunikacije. Komunikacija, posebno od strane trenera i
osoblja, mora postovati razliCitost i izbjegavati stereotipe. Inkluzivna komunikacija je oslobodena
rijeci, fraza ili tona koji odraZzavaju predrasude, stereotipe ili diskriminatorske stavove prema
odredenim osobama ili grupama (EFDI, 2020).

Diskriminatorska komunikacija, poput seksistickih komentara, homofobicnih uvreda i nejednakih
povratnih informacija zasnovanih na identitetu, nije dopustena u sigurnom iinkluzivnom okruzenju.
S druge strane, elementi kao Sto su rodno neutralan jezik, postovanje zamjenica i identiteta, a najvise
od svega aktivno slusanje, mogu potaknuti inkluzivno okruzenje u kojem zZene i LGBTQIA+ osobe mogu
napredovati.

U postizanju takve inkluzije treneri i menadzeri igraju klju¢nu ulogu, jer oni vode timove. Suocavanje
s Stetnim jezikom od strane trenera i menadZera moZe postaviti primjer za sportiste da ga slijede.
Osim toga, oni trebaju teZiti izgradnji sigurnog prostora zasnovanog na inkluzivnoj kulturi.

Sve u svemu, sportski klubovi mogu bolje funkcionisati uz jasan kodeks komunikacije kojeg svi
postuju. RjeSavanje neprimjerenih ponasanja i jezika poveéava razumijevanje i pomaze u razbijanju
postojecih stereotipa.
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2.4 Aktivhosti Modul 2

Activity 2.1 Wheel of Power and Privilege
Activity 2.2 Case study: Intersectionality
Activity 2.3 Inclusive Language Workshop

Aktivnost 2.1

Tocak moci i privilegija

Pregled

*

Trajanje

Broj ucesnika

0e0
Tl
Kome je ova aktivnost
namijenjena
@
[

Potreban materijal

Tocak modi i privilegija je refleksivna aktivnost koja sluzi za mapiranje i
istrazivanje pitanja mocii privilegija na intersekcionalan nacin. Moze se
provoditi individualno kao alat za razvoj samosvijesti ili u grupi, kako bi
se naglasilo na koji nacin razlicite osobe mogu imati koristi od
drustvenih sistema ili biti marginalizirane unutar njih. Ucesnici/ce imaju
priliku preispitati vlastitu poziciju, ali i razmotriti gdje se nalaze druge
osobe u drustvu s razli¢itim pozadinama i identitetima. To je snazna
praksa za jacanje svijesti, suosjecanja i tolerancije. Aktivnost zahtijeva
paZzljivu i odgovornu facilitaciju i ne bi se smjela provoditi povrsno ili bez
adekvatne pripreme.

Trajanje: 45 minuta (u zavisnosti od grupe).

Idealan broj ucesnika/ca:
Minimum: 3 osobe
Maksimum: 30-40 osoba

Trenerima i sportistima

Oprema: Projektor, laptop, po moguc¢nosti pametni telefoni
Materijali: 3-4 kartice za diskusiju, papir i olovke/markeri
Slika To¢ka modi i privilegija:
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Ciljevi

©)

Kako uciniti ovu
aktivnost
inkluzivnijom

K
b ¢

Instrukcije — korak po
korak

7y
o

Ishodi ucenja:

* Vizualizirati Sta znaci intersekcionalnost.

* Razumjeti kako razli¢iti identiteti oblikuju mo¢ i privilegiju.

* Prepoznati sistemske faktore koji stvaraju nejednakost.

* Promisljati o vlastitim identitetima.

e QOjacati empatiju, poStovanje razliitosti i posvecenost inkluziji.
Kako bi aktivnost bila inkluzivnija, trener/ica moZe pripremiti primjer
osobe s intersekcionalnim identitetom koja se nalazi u marginaliziranoj
poziciji, kako bi ucesnici/ce mogli vidjeti gdje se ta osoba nalazi unutar
tocka/drustva. U sluéaju rada s osobama s invaliditetom, facilitator/ica
moze prilagoditi aktivnost tako Sto ¢e naglas procitati kategorije Tocka
modi i privilegija i/ili pruziti podrsku ucesnicima/ama pri popunjavanju
njihovog tocka.

Prije aktivnosti:

Facilitator/ica treba osigurati da je oprema spremna i da je prostor
organizovan tako da svi ucesnici/ce mogu jasno vidjeti To¢ak modi i
privilegija. Takoder je potrebno unaprijed pripremiti pitanja za diskusiju
te osigurati dovoljan broj papira i olovaka/markera.

Tokom aktivnosti:

Korak 1:
Facilitator/ica treba uspostaviti siguran prostor i objasniti Sta je
intersekcionalnost, naglasavajuci da je rije¢ o refleksivnoj vjezbi koja ée
pomocdi ucesnicima/ama da bolje razumiju ovaj koncept. Takoder je
vazno pojasniti svrhu aktivnosti: razumijevanje drustvenih dinamika, a
ne posramljivanje ili rangiranje ljudi. (maksimalno 5 minuta)

Korak 2:
Pozvati ucesnike/ce da produ kroz tocak i procijene svoju blizinu modi
(blize centru kruga) ili marginalizaciji (blize vanjskoj ivici kruga) za svaku
kategoriju. Mogu postaviti simbol ili zaokruziti svoju poziciju kroz
razlicite dimenzije. Podsjetiti ih da budu blagi prema sebi tokom ove
samoprocjene te da mogu odustati od aktivnosti ukoliko im postane
previse zahtjevna. (maksimalno 10 minuta)

Korak 3:
Nakon sSto zavrse svoj Tocak, podijeliti u¢esnike/ce u manje grupe (3—-5
osoba, u zavisnosti od veli¢ine grupe) i pozvati ih da podijele svoje
iskustvo i gdje se nalaze na tocku. Naglasiti da cilj nije procjenjivati ili
uporedivati neciju mo¢ ili marginalizaciju. Ponuditi pitanja koja mogu
pomodi u pokretanju diskusije, kao sto su:
— Da li ste bili svjesni u kojim oblastima imate privilegiju, a u kojima ste
marginalizirani?

— Postoje li oblasti u kojima se osjeéate nelagodno?
(maksimalno 15 minuta)

Korak 4:
Nakon rada u malim grupama, pozvati u¢esnike/ce da se vrate u veliki
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Savjetii diskusija

Kako prilagoditi ovu
aktivnost online
okruzenju

Teorija

@

Refleksija

lzvori

Aktivnost 2.2

krug i posvetiti najmanje 15 minuta zajednickoj refleksiji o iskustvu.
(maksimalno 15 minuta)

Facilitator/ica moZe ponuditi primjer ,kreirane osobe ili koristiti vlastiti
primjer kako bi pokazao/la ucesnicima/ama na koji nacin da popune
svoj Tocak.

Ako se ucesnici/ce osjecaju nelagodno u manjim grupama, moguce je
spojiti korake 3 i 4 i realizovati diskusiju u plenarnom formatu.

Ukoliko se aktivnost provodi online, potrebno je osigurati da svi
ucesnici/ce jasno cuju facilitator/icu i da mogu vidjeti Tocak moci i
privilegija. Facilitator/ica moZe podijeliti sliku Tocka i putem chata.
Takoder je vazno koristiti online platformu koja omogucava upravljanje
vremenom irad u breakout sobama (manjim grupama).

Aktivnost:
Prikazuje kako moc i privilegija djeluju u drustvu

Istice drustvene identitete koji imaju viSe ili manje
prednosti

PomaZze ucesnicima/ama da razumiju  sistemsku
nejednakost i intersekcionalnost

Podrzava facilitatore/ice u vodenju diskusije uz jasne
koncepte
Pitanja za refleksiju (neka suvec¢ uklju¢ena u koracima):

Koje dijelove tocka vam je bilo najlakSe, a koje najteze
pozicionirati?

Kako ste se osjecali kada ste vidjeli svoje identitete
predstavljene u kontekstu privilegije ili marginalizacije?

Na koji nacin se viSestruki identiteti preplicu i oblikuju vasa
iskustva?

Sta moZemo nauiti sluajuci iskustva drugih?

Koje obrasce ste primijetili posmatrajuci pozicije grupe na
tocku?

The Wheel of Power and Privilege je osmislila Sylvia Duckworth.

Studija sluc¢aja: Intersekcionalnost

Pregled

&

Aktivnost ¢e predstaviti studiju sluc¢aja o intersekcionalnosti zasnovanu
na procesu selekcije za priklju¢enje nacionalnom omladinskom timu
visokih performansi u popularnom sportu. Ucesnici/ce ¢e imati priliku
vidjeti kako razli¢iti identiteti utiCcu na Zivot jedne osobe i kako se
preklapaju, povecavajuci nejednakost u sportu.
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Trajanje

Broj ucesnika

Kome je ova aktivnost

®
a0

W

namijenjena

Neophodni materijali

@

Aktivnost ce se baviti pitanjima prepreka u procesu pristupa i prilikama
koje postoje za marginalizirane grupe u sportu visokih performansi.
Tokom aktivnosti udesnici/ce ¢e razumjeti kako se dinamike modi
oblikuju u procesima selekcije i kako preklapajuci identiteti mogu
predstavljati nepovoljnost.

Metodologija koja se koristi zasniva se na istrazivanju putem studije
slucaja o procesu selekcije i primjeni Tocka moci i privilegija (prethodna
aktivnost) u stvarnim zivotnim scenarijima

50 minuta (u zavisnosti od grupe)

Ovo oznacCava idealan broj ucesnika/ca (minimum i maksimum)
potreban za realizaciju aktivnosti.

Minimum: 5 osoba

Maksimum: 30-40

Sportistima i trenerima

Oprema: Projektor, laptop, po moguénosti pametni telefoni
Materijali: Stampani ili online profili u¢esnika kako slijedi ->

Sofia Dimitrova

Godine: 17

Spol: Zenski

Seksualna orijentacija: heteroseksualna

Etnicka pripadnost: isto¢noevropska

Socioekonomski kontekst: niza srednja klasa

Napomena: Zivi u ruralnom podruéju s ograni¢enim pristupom
sportskim objektima; brine se o mladem bratu/sestri zbog dugog
radnog vremena roditelja.

Jamal Peterson

Dob: 16

Rod: Muskarac

Seksualna orijentacija: gej

Etnicka pripadnost: crnacka

Socioekonomski kontekst: nizak prihod

Napomena: Nedavno se preselio iz haselja pogodenog visokom stopom
kriminala; ima visok sportski potencijal, ali ograni¢en pristup
formalnom treniranju.

Chiara De Luca

Dob: 15

Rod: Zena

Seksualni identitet: biseksualna

Etnicka pripadnost: evropska
Socioekonomski kontekst: viSa srednja klasa

Co-funded by
the European Union

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the
author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European
Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can
be held responsible for them. Project number: 101184255



()
b 4

7N
SISTERS

Ciljevi

@&

Kako uciniti ovu

aktivnost

inkluzivnijom

Instrukcije — korak po

Kx
*

korak

»y
Es

Napomena: Dolazi iz porodice snazno povezane sa sportskim
institucijama; koristi privatne treninge i visokokvalitetne sportske
objekte.

Omar Rahimi

Dob: 18

Rod: Muskarac

Seksualna orijentacija: heteroseksualna

Etnicka pripadnost: bliskoistocna

Socioekonomski kontekst: izbjeglicko porijeklo

Napomena: Imao je prekide u Skolovanju i treninzima zbog raseljenja;
trener navodi da pokazuje snaznu disciplinu i motivaciju.

Valentina Cruz
Dob: 16
Rod: nebinarna osoba
Seksualna orijentacija: queer
Etnicka pripadnost: latinoamericka
Socioekonomski kontekst: srednja klasa
Napomena: Ima hroni¢no zdravstveno stanje koje zahtijeva povremene
periode odmora; suocava se s nedostatkom priznanja svog rodnog
identiteta u lokalnim klubovima.
Ishodi ucenja:
Razumjeti kako preklapaju¢i identiteti oblikuju individualna
iskustva u sportu.
Razumijeti kako privilegija i marginalizacija uti¢u na pristup
prilikama.
Razviti svijest o licnim predrasudama i pretpostavkama.
Predloziti strategije za promovisanje jednakosti i inkluzije u
sportskom okruzenju.
Kako bi aktivnost bila inkluzivnija, facilitator/ica treba izbjegavati
pretpostavke o identitetima i/ili iskustvima ucesnika/ca. Potrebno je
imati na umu da se mogu otvoriti osjetljive teme te omoguditi pauze i
predah ukoliko je potrebno. Facilitator/ica mora osigurati prostor da se
svi izraze ukoliko to Zele, bez prisiljavanja bilo koga da govori.

U slucaju ucesnika/ca s invaliditetom, facilitator/ica moze ih pitati na
koji nacin im se mozZe dodatno olaksati ucesce, pojednostaviti upute i
obezbijediti dodatno vrijeme kada je potrebno.

Prije aktivnosti: Facilitator/ica treba osigurati da je oprema spremna i
da je prostor organizovan tako da svi ucesnici/ce mogu vidjeti ekran i
sliedecu studiju slucaja:

Otvoren je proces selekcije za prikljucenje nacionalnom omladinskom
timu visokih performansi u popularnom sportu.

Opsti uslovi:
Potpuna dostupnost (za putovanja i takmicenja)
Ljekarsko uvjerenje o zdravstvenoj sposobnosti
Saglasnost roditelja/staratelja
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Koraci prijave:
1. Popuniti online formular
2. Prisustvovati intervjuu uzZivo u standardizovanoj uniformi i
zavrsiti test fizicke spremnosti.
Takoder, potrebno je pripremiti i odStampati profile koji ¢e biti
podijeljeni ucesnicima/ama za aktivnost.

Tokom aktivnosti:

Korak 1: Facilitator/ica treba uspostaviti siguran prostor i objasniti da
e se raditi studija slucaja zasnovana na fiktivnim likovima te da je ovo
viezba koja ¢e pomodi u razumijevanju kako prepreke uti€u na
pojedince u sportu. Takoder je potrebno pojasniti svrhu aktivnosti:
razumjeti drustvene dinamike, a ne suditi. (maksimalno 5 minuta)

Korak 2: Objasniti ucesnicima/ama studiju slucaja: naglas procitati
kontekst i profile u¢esnika/ca koji ¢e se koristiti. Razjasniti eventualna
pitanja, a zatim podijeliti u¢esnike/ce u manje grupe od 5 ili 10 osoba.
Nakon podjele, distribuirati profile pojedinacno ili u parovima, u skladu
s nacinom podjele, te ih zamoliti da procitaju i razumiju profil koji su
dobili. (maksimalno 10 minuta)

Korak 3: Zatim im dati Opste uslove i korake prijave koje profili moraju
ispuniti kako bi u¢estvovali u procesu selekcije. Zamoliti ucesnike/ce da
u grupi razmotre i podijele da li osoba iz profila moZe nastaviti proces
selekcije ili ne, i zasto. Podsjetiti ih da je svaka informacija iz profila
vazna te da trebaju donositi odluke iz perspektive identiteta osobe iz
profila, a ne iz vlastite perspektive. (maksimalno 20 minuta)

Korak 4: Nakon toga, pozvati male grupe da se vrate u veliki krug i
posvetiti najmanje 15 minuta zajednickoj refleksiji o iskustvu.
(maksimalno 15 minuta)

Facilitator/ica moZe obilaziti grupe i provjeriti da li je potrebna dodatna
Savjeti i diskusija pojasnjenja. Takoder moze objasniti uesnicima/ama da svi profili ne
* predstavljaju pripadnike vecinskog (autohtonog) stanovnistva.

Ako se ucesnici/ce osjecaju nelagodno u manjim grupama, moguce je
spojiti korake 3 i 4 irealizovati diskusiju u plenarnom formatu.

Kako ovu aktivnost Ukoliko se aktivnost provodi online, potrebno je osigurati da svi
prilagoditi online ucesnici/ce jasno €uju facilitator/icu i da mogu vidjeti studiju sluéaja na
okruzenju svojim ekranima. Facilitator/ica moZe poslati studiju slu¢aja i dodatne

informacije i putem chata.

Vazno je koristiti online platformu koja omogucava upravljanje
vremenom irad u breakout sobama (manjim grupama).
Aktivnost:
Teorija Pokazuje kako se visestruki drustveni identiteti preklapaju i
stvaraju privilegiju ili marginalizaciju.
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Istice kako drustvene strukture nekim grupama daju
Q prednost, a druge stavljaju u nepovoljan polozaj.
PomazZe ucesnicima/ama da razumiju perspektive koje se
razlikuju od njihovih vlastitih.
Podstice preispitivanje normi, pretpostavki i
institucionalnih pristrasnosti.
Refleksija Pitanja za korak 3 i 4:

n Korak 3:

Koje prednosti i nedostatke bi svaka osoba imala u procesu
selekcije?

S kojim strukturnim ili drustvenim preprekama bi se mogli
suociti?

Koji aspekti njihovog identiteta se preplicu i uti€u na
njihove mogucnosti ucescéa?

Korak 4:

Kako vam je izgledao proces procjene tudeg profila na
osnovu dostupnih informacija? Da li je bilo izazova?
Koje obrasce privilegije ili nepovoljnog poloZaja ste
primijetili kroz profile?
Kako su razliCiti identiteti medusobno djelovali i uticali na
mogucénosti?
Na koji nacin bi ova vjezba mogla promijeniti vase
razmisljanje?

lzvori

_@'_ Studiju slucaja kreirao je CESIE, a prilagodio Symplexis.

, by

Aktivnost 2.3 Radionica o inkluzivnom jeziku
Pregled Prakti¢na radionica osmisljena za vodenje diskusije o upotrebi rodno
inkluzivnog jezika u sportu. Ova aktivnost pomodéi ¢e pruzaocima
* edukacije za trenere i trenerskom osoblju da, kroz konkretne primjere,

razviju vecu svijest i razumijevanje otome kako nas izbor jezika ne mora
uvijek imati namjeravani efekat i Sta moZzemo uciniti da to promijenimo.
Radionica se moZze realizovati uZivo ili online, idealna je za profesionalce
u oblasti edukacije trenera, alii za druge sportske strucnjake koji Zele
koristiti rodno inkluzivan jezik kako bi osigurali da se svi ¢lanovi tima,
bez obzira na njihov identitet, osjecaju dobrodoslo, ukljuc¢eno, sigurno i

oshazeno.
Trajanje 60 minuta (u zavisnosti od grupe)
Broj ucesnika Ovo oznacCava idealan broj ucesnika/ca (minimum i maksimum)

potreban za realizaciju aktivnosti.
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Minimum: 10 osoba

Maksimum: 30—40 osoba

Treneri (sportiste je mogucée ukljuciti)

e Tablaili flipchart i markeri za facilitator(e)

e Papir i olovke za ucesnike/ce

o Stampani ili elektronski primjerak ,Radnog lista za inkluzivni
jezik”

Ishodi ucenja:

e U praksi razumjeti Sta je diskriminatorni jezik i zasto je inkluzivni
jezik vazan.

e Povecati svijest o uticaju koji jezik moZe imati na sportiste/ce i
trenere/ice, posebno na Zene.

e Obeshrabriti diskriminatorne ili rodno obiljezene komentare te
promovisati rodno inkluzivan jezik kako bi se svim
¢lanovima/icama tima pomoglo da se osjecaju dobrodoslo,
videno i poStovano.

U slucaju provodenja aktivnosti s ucesnicima/cama s invaliditetom,
facilitator/ica mozZe prilagoditi aktivnost tako Sto ¢e naglas procitati
»,Radni list za inkluzivni jezik” i/ili pruziti podrsku ucesnicima/cama pri
njegovom popunjavanju kako bi aktivnost bila inkluzivnija.

Prije aktivnosti:
Facilitator/ica treba osigurati da je oprema spremna. Takoder je
potrebno pripremiti predvidene materijale za diskusiju i provjeriti da

ima dovoljno papira i olovaka/markera.

Tokom aktivnosti:

Korak 1: Otvoriti radionicu objasnjenjem da jezik koji koristimo, ne
samo u sportskom okruzenju nego i u svakodnevnom Zzivotu, cCesto
moze diskriminirati odredene osobe i uciniti da se osje¢aju neugodno,
¢ak i kada toga nismo svjesni. Cilj radionice je pomodéi nam da
postanemo svjesni svih ,zamki“ neinkluzivnog i seksistickog jezika te da
doprinesemo stvaranju okruzenja zasnovanog na postovanju za sve,
prepoznajucéi primjere diskriminatornog i rodno obiljezenog jezika i
mijenjajuci ih u inkluzivnije oblike. (5 min)

Korak 2: Objasniti ucesnicima/ama da ¢e prvo raditi individualno, a
zatim u malim grupama od 4-5 osoba. Svakoj osobi podijeliti ,Radni list
za inkluzivni jezik“, koji sadrzi primjere diskriminatornog jezika, te ih
zamoliti da razmisle i napiSu kratko objasnjenje zasto primjer nije
inkluzivan i predloze alternativu koja je inkluzivna. Dati 2—3 minute po
uéesniku/ci. (10—15 min)
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Korak 3: Nakon $to svi ucesnici/ce popune radni list, podijeliti ih u male
grupe od 4-5 osoba i omoguciti 15-20 minuta za diskusiju njihovih
odgovora i dogovor o zajednickim rjeSenjima za svaki primjer. Objasniti

da svaka grupa treba izabrati glasnogovornika/cu koji/a ¢e predstaviti
rezultate grupe. (15-20 min)

Korak 4: Svakoj grupi dati 2—-3 minute da predstavi svoje odgovore
ostatku grupe. Kao facilitator/ica, mozete voditi biljeske ili zapisivati

odgovore na tabli. (10 min)

Korak 5: Refleksija i evaluacija. (5 min)

Materijal za Aktivnost 3

(ne davati uéesnicima/ama odgovore na objasnjenja i alternative)
Primjeri

seksistickog/rodn

ey Objasnjenje Alternative
o obiljezenog
jezika
1. Svi sportisti su Recenica Svi sportisti su

dobrodosli da na pretpostavija da susvi dobrodosli da na
veceru dovedu sportisti muskarci i veleru dovedu svoje
svoje djevojke. heteroseksualni, ¢ime partnere/partnerice.
iskljucuje sportistkinje
i neheteroseksualne

veze.
2. Svaki trener Recenica Treneri trebaju
mora imati pretpostavlja da susvi donijeti svoju
zvizdaljku i on je treneri muskarci.  zvizdaljku.
uvijek treba
donijeti na
trening.
3. Cak bi i Seksisticka implikacija Svako bi znao koju
djevojka znala da je prosudba  odluku donijeti.
koju odluku djevojke na neki nacin
donijeti. inferiorna.
4. Trener treba Recenica Trener treba traZiti
traziti time-out pretpostavlio da je time-out kada Zeli
kada on Zeli trener muskarac  prekinuti zamah
prekinuti zamah koriStenjem zamjenice protivni¢kog tima.
protivnickog ,on”. Time se
tima. ucvrscéuje rodni

stereotip da su

muskarci

»podrazumijevani
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5. l18ao/la sam
gledati Zensku
kosarkasku
utakmicu!

6. Sofia je Zenska
koSarkasica.

7. Trener je
pozvao jednu od
djevojaka da
pokupi lopte.

8. Trenerice, za
Zenu zaista dobro
treniras!

9. Djecaci ¢ce
nositi lopte,
djevojcice ée
cekati ovdje.

10. Zdravo
momci! Spremni
za pocetak?

izbor“ za liderske
uloge poput trenera.

Ova recenica
podrazumijeva da su
sportovi rodno
podijelieni i da je

4

muska verzija ,prava“
ili ,originalna”.

Rije¢ ,zenska”
implicira da su
kosarkasi obi¢no
muskarci i da sada

treba naglasiti razliku.

Nema potrebe
eksplicitno  navoditi
rod igraca/ica kada to
nije relevantno. Ova
recenica moZe uciniti
da djevojke/Zene
djeluju inferiorno.

Osoba se procjenjuje
na osnovu rodnog
identiteta, a ne na
osnovu svojih
sposobnosti ili drugih
vjestina.

,Kompliment” je
zapravo uvreda jer
implicira  da  Zene
obicno nisu  dobre
trenerice.

Fizicki ~ zadaci  se
dodjeljuju na osnovu
roda, uz pretpostavku
da su muskarci
snazniji  od  Zena.

Muski mnoZinski oblik
koristi se kao norma,
zanemarujuci

prisustvo Zena.

ISao/la sam gledati
kosarkasku utakmicu!

Sofia je kosarkasica.

Trener je pozvao
jednog/u od
igraca/ica da pokupi
lopte.

Zaista dobro treniras!

Ko Zeli pomoci u

nosenju lopti?

Zdravo tim! ili Zdravo
svima! Krenimo!
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11. Trebala bi se Recenica ucvrséuje Ponekad je dobro
viSe smijati! Ti si rodne stereotipe i imati pozitivan stav.
Zena! namece Zenama Ali mozZe$ se ponasati

12. Djecaci i
djevojcice,
poZurite,
utakmica uskoro
pocinje!

13. Novinar i
snimatelj ¢e dodi

ocekivanja vezana za
izgled i ponasanje koja
se ne primjenjuju
jednako na muskarce.
Od Zena se ocekuje da
uvijek djeluju prijatno i
pristupacno, umjesto
da fokus bude na
njihovim  vjestinama,
performansu ili licnoj
udobnosti.

Recenica moZe
ucvrstiti rodne
hijerarhije ili
pristrasnosti
stavljanjem
na prvo mjesto.
Takoder ogranicava
jezik na binarne rodne
kategorije i ne
ukljucuje nebinarne ili
rodno raznolike
osobe.

djecaka

Recenica
podrazumijeva rodnu

onako kako se ti

osjecas.

Tim,
utakmica
pocinje!

poZurite,
uskoro

Novinar/ka i
snimatelj/ka ce doci

nakon utakmice ulogu za snimatelja, nakon utakmice da
da intervjuiSu impliciraju¢i da tu intervjuisu
trenera. poziciju mogu treneraficu. Ili ,TV
zauzimati samo  ekipa”.
muskarci. U
stvarnosti,
novinari/ke,
snimatelji/ke i
trenerifice mogu biti
bilo kojeg roda.
14. Idealni Cesto koristimo  Idealni kandidati
kandidati trebaju odredene pridjeve za trebaju imati

imati sposobnost

opisivanje Zena (npr.

sposobnost da ostanu

da ne postanu emotivne, histericne, smireni i profesionalni
emotivni ili nametljive), a druge pod pritiskom.
nametljivi pod za muskarce (npr. ljuti,

pritiskom. agresivni, snazni), Sto
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o

Savjeti i diskusija

Kako uvrstiti ovu
aktivnost u online

okruzenje

@

Teorija

Refleksija

15. Idealni dovodi do pridjevske
kandidati trebaju diskriminacije.

imati sposobnost /zbjegavajte to tako
da ne budu ljutii Sto cete se zapitati:

agresivni pod ,Dali bih ovaj pridjev
pritiskom. koristio/la  za  sve
rodove?”

Razmotrite mogucnost da radionicu zapoénete osnovnim smjernicama
koje promoviSu uvazavajuée i inkluzivno okruzenje za ucenje. Na
primjer, zamolite ucesnike/ce da se sloze oko principa kao Sto su:
postovanje svih, ¢ak i kada se misljenja razlikuju — aktivnho ucesce i
konstruktivna povratna informacija — povjerljivost i medusobno
povjerenje radi stvaranja sigurnog prostora — bez osudivanja i bez
prekidanja — svijest o vremenu, itd. — i, naravno, pozitivan stav koji
podrZava proces ucenja!

Slobodno prilagodite radni list tako Sto ¢ete odabrati samo odredene
primjere, u zavisnosti od veliine grupe i raspolozivog vremena. Bududi
da su primjeri prvobitno napisani na engleskom jeziku, budite pazljivi
prilikom njihovog prilagodavanja svom jeziku kako biste osigurali
jasnocu i tacnost. Takoder, uvijek moZete kreirati vlastite primjere koji
bolje odgovaraju cilju aktivnosti.

Ukoliko se aktivnost provodi online, osigurajte da svaki uc¢esnik/ca jasno
Cuje facilitator/icu i da moze vidjeti dijeljeni ekran.

Takoder, koristite online platformu koja omogucava upravljanje
vremenom irad u breakout sobama (manjim grupama).

Aktivnosti:
Pokazuje kako neinkluzivan jezik moze stvarati prepreke
Isti¢e druStvene identitete
PomaZe ucesnicima/ama da razumiju da je pravilna
komunikacija neophodna za suocavanje s nejednakostima
Podrzava vodenje diskusija koristenjem inkluzivnog jezika
PredloZena pitanja za podsticanje diskusije:
Kako ste se osjecali tokom ove aktivnosti?
Zasto je vazno da edukatori/ice i/ili treneri/ice budu svjesni
snage jezika u promovisanje rodne ravnopravnosti?
Da li planirate promijeniti neSto u svojoj verbalnoj
komunikaciji kako bi ona bila rodno inkluzivnija?

ZavrSna napomena moze glasiti ovako:

Edukator/ica ili trener/ica treba biti svjestan/na snage rijeci i
koristiti jezik kako bi se ljudi osjeéali dobrodoslo i cijenjeno.

Rodno inkluzivan i rodno osjetljiv jezik zasniva se na principima
kao Sto su: a) prepoznavanje i preispitivanje rodnih stereotipa,
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b) izbjegavanje pogresnih pretpostavki o ljudima, sprjecavanje
nelagode te izbjegavanje patroniziranja, umanjivanja ili
stvaranja osjecaja inferiornosti kod bilo koga, c) ukljucivanje

svih, promovisanje odnosa zasnovanih na poStovanju i
podsticanje ucenja i u¢esca.

LY Aktivnost je prilagodena prema University of Minnesota (n.d.). Youth
- @ = Inclusion Workshop Guide: Language and Inclusion.
‘ -— : https://reachfamilies.umn.edu/sites/default/files/ext/inclusion/pdf/W
Izvori orkshop Language.pdf

Primjeri su preuzeti ili prilagodeni iz Adidas Breaking Barriers Academy
kursa  ,Shifting Towards Gender-Sensitive Communications”,
https://www.breakingbarriersacademy.com/course/shifting-towards-
gender-sensitive-communications

Za trenere/menadzere:
e Prepoznajte razliCite identitete: sportisti mogu iskusiti razli¢ite barijere u zavisnosti od svog
identiteta.
e Prilagodite trening i komunikaciju: koristite inkluzivan jezik i organizujte raspored treninga
prema potrebama sportista.
Podsticite inkluzivnu kulturu: promovisite poStovanje i stvorite okruZenje bez diskriminacije.
Omogutite mentorstvo: sportistima iz nedovoljno zastupljenih grupa mozZe biti potrebna vasa

podrska.
Za sportiste:
e Reflektirajte o privilegijama i barijerama: razumite kako vi ili vasSi saigra¢i mozete biti
pogodeni.
e Podrska medu vrSnjacima: budite svjesni iskustava svojih saigrada i postupajte prema njima
pravedno.

Inkluzivna komunikacija: poStujte izgovor svojih saigraca i ne koristite diskriminatorski jezik.
e Vjezbajte empatiju i svijest: budite svjesni da se drugi mogu suocavati s izazovima koje vi ne
doZivljavate.

Molimo vas da odvojite trenutak za razmisljanje o svom ucenju. Odaberite odgovor koji najbolje
opisuje vase iskustvo.

* Koliko dobro razumijete koncept intersekcionalnosti nakon zavrSetka ovog modula?
o Veoma dobro Dobro Donekle Nedovoljno Nikako

e Mozete prepoznati primjere diskriminacije zasnovane na SOGIESC-u i rodno zasnovanog
nasilja u sportskom okruzenju.
o U potpunosti se slaZzem Slazem se Neutralno Ne slazem se U
potpunosti se ne slaZzem

* Koliko se osjecate sigurno u prepoznavanju kako preklapajuci identiteti mogu stvarati
prepreke za sportiste/ce?

o Veoma samouvjereno Samouvjereno Donekle samouvjereno Nisam
samouvjereno
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e U svojoj trenutnoj ulozi (sportista/ica, trener/ica, ¢lan/ica osoblja), koliko je vjerovatno da ¢ete
primjenjivati inkluzivne i nediskriminatorne komunikacijske prakse?
o Vrlo vjerovatno Vjerovatno Nisam siguran/na Malo vjerovatno

e Modul mi je pomogao da promisliam o vlastitim privilegijama, predrasudama i
pretpostavkama.
o U potpunosti se slaZzem Slazem se Neutralno Ne slazem se U
potpunosti se ne slazem

e Koju jednu akciju planirate poduzeti kako biste doprinijeli inkluzivnijem sportskom okruzenju?

Koju temu iz ovog modula biste Zeljeli dodatno istraziti?

2.7 Pogledaj / Procitaj / Istrazi

Projekat SHECoach promovise rodnu ravnopravnost u sportskom treniranju kroz edukaciju i
zagovaranje. Dostupno je nekoliko kurseva koje mogu istraZiti i sportisti/ce i treneri/ice. Dostupno na:
https://shecoach.eu/

Kimberlé Crenshaw govori o hitnosti intersekcionalnosti i strukturalnog rasizma. Dostupno na:
https://www.youtube.com/watch?v=akOe5-UsQ20

Kurs Breaking Barriers Academy fokusira se na inkluzivne i rodno osjetljive komunikacijske strategije
u sportskom okruzenju. Dostupno na: https://www.breakingbarriersacademy.com/course/shifting-
towards-gender-sensitive-communications
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Ovaj modul pruza sveobuhvatno istrazivanje inkluzije u sportu, s posebnim fokusom na rodnu i
LGBTQIA+ ravnopravnost. Ucesnici ¢e proucavati klju¢ne evropske i medunarodne politicke okvire,
poput EU strategije za LGBTQIA+ ravnopravnost 2026-2030, I0C okvira o rodnom identitetu i
varijacijama spola te UEFA Strategije za odrZivost fudbala 2030, koji imaju za cilj suzbijanje
diskriminacije i promoviranje ravnopravnog uces¢a.

Kroz empirijska istrazivanja i studije slucaja, modul istiCe stalne izazove u sportu, ukljuCujuci
homofobiju, transfobiju, rodno zasnovane predrasude i strukturne barijere, dok istovremeno prikazuje
pozitivhe promjene i uspjesne intervencije.

Primjeri iz stvarnog Zivota, ukljucujuéi inicijative EuroGames i DonaSport, pokazuju kako se inkluzivne
prakse mogu primijeniti u razliitim sportskim kontekstima, stvarajuci sigurne, podrzavajuce i
osnazujuce prostore za nedovoljno zastupljene grupe. Ucesnici ¢e takoder istraZiti prakticne strategije
za promociju inkluzije, ukljuCujuéi komunikaciju, primjenu politika, mjere protiv diskriminacije,
izazivanje stereotipa i proslavu razli¢itosti.

Interaktivne aktivnosti unutar modula podsti¢u iskustveno ucenje, refleksiju i razvoj vjestina,
omogucavajuci ucesnicima da primijene teorijsko znanje u prakticnim scenarijima. Na kraju modula,
sportski menadzeri/treneri i sportisti/igra¢i bit ¢ée u stanju kriticki procijeniti barijere inkluzije,
primijeniti inkluzivne prakse unutar svojih timova ili organizacija i aktivho doprinijeti stvaranju
pravednih, otvorenih isigurnih sportskih okruzenja za sve ucesnike.

Sport ima mo¢ da ujedini, inspiriSe i osnaZi pojedince, ali i dalje predstavlja kontekst u kojem
diskriminacija, isklju¢enost i nejednakost opstaju. Rodne predrasude, homofobija, transfobija i rigidni
drustveni normativi mogu ograniciti moguénosti, negativno utjecati na dobrobit i smanjiti u¢esce Zena,
LGBTQIA+ osoba i drugih nedovoljno zastupljenih grupa. Razumijevanje ovih izazova i primjena
inkluzivnih praksi klju¢no je za stvaranje sportskih okruzenja koja su sigurna, pravedna i otvorena za
sve.

Ovaj modul je osmisljen kako bi uéesnike opremio znanjem, stavovima i prakticnim vjeStinama
potrebnim za promociju inkluzije usportu. Modul istrazuje klju¢ne evropske i medunarodne politike i
okvire koji promovisu rodnu i LGBTQIA+ inkluziju, analizira trenutne izazove i pozitivne pomake, te
prikazuje primjere inkluzivnih praksi u stvarnom sportskom okruzenju, poput EuroGames i DonaSport.

Modul se zavrSava prakti¢nim pregledom strategija i pristupa koje sportske organizacije i ucesnici
mogu usvojiti kako bi stvorili sigurna, otvorena i pravedna sportska okruzenja.

Ovaj modul ima za cilj:
e Omoguditi sveobuhvatno razumijevanje inkluzije u sportu, s fokusom na rodnu i LGBTQIA+
ravnopravnost.
e Upoznati ucesnike s klju¢nim evropskim i medunarodnim politickim okvirima koji se bave
diskriminacijom i promovisu ravnopravno ucesce u sportu.
e Kriticki ispitati stalne barijere kao S$to su homofobija, transfobija, rodne predrasude i
strukturne nejednakosti, uz osvrt na pozitivhe pomake.
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e Prikazati studije slucaja i dobre prakse iz stvarnog svijeta koje pokazuju kako se inkluzivna
sportska okruzenja mogu uspjesSno implementirati.

Opremiti sportiste, trenere i sportske menadzZere prakticnim strategijama i vjeStinama za stvaranje
sigurnih, otvorenih i pravednih sportskih okruzenja za sve.

Na kraju modula, uéesnici ¢e biti u stanju da:

Znanje e Nauce o klju¢nim evropskim i medunarodnim politikama, okvirima i
inicijativama koje promoviSu rodnu ravnopravnost i LGBTQIA+ inkluziju u
sportu.

e Nauce o ceS¢im oblicima diskriminacije, iskljucenosti i nejednakosti u

sportskim kontekstima, ukljuCujuci rodne predrasude, homofobiju, transfobiju
i rigidne rodne norme.

e Razumiju uticaj iskljuCujuéih praksi na uceSc¢e, performanse, dobrobit i
koheziju tima.

e Nauce inkluzivnu terminologiju, pravilnu upotrebu zamjenica i prakse
respektabilne komunikacije.

Steknu prakticne strategije, politike i organizacijske pristupe koji
podrZavaju sigurna, pravedna i otvorena sportska okruzenja.

Vjestine e Komuniciraju  respektabilno i | ® Komuniciraju respektabilno i
inkluzivno s ¢lanovima tima, inkluzivno s C¢lanovima  tima,
ukljuCuju¢i  upotrebu prikladnog ukljuCuju¢i  upotrebu prikladnog
jezika i zamjenica. jezika i zamjenica.

® Pokazuju timsku saradnju i e Pokazuju timsku saradnju i
kooperaciju u  raznolikim i kooperaciju u raznolikim i
inkluzivnim timskim okruZenjima. inkluzivnim timskim okruZenjima.

e Prepoznaju i izazivaju iskljuCujuée @ e Prepoznaju i izazivaju iskljuCujuce
ponasanje, diskriminatorni jezik ili ponasanje, diskriminatorni jezik ili
vrSnjacko nasilie u sportskim vrSnjacko  nasilie  u  sportskim
okruZenjima. okruZenjima.

e Podrzavaju ¢lanove tima iz | e PodrZavaju ¢lanove  tima iz
nedovoljno zastupljenih  grupa nedovoljno zastupljenih grupa kroz
kroz empatiju, saveznistvo i empatiju, saveznistvo i inkluzivne
inkluzivne akcije. akcije.

e Aktivho  doprinose stvaranju = e Aktivno doprinose stvaranju
sigurnih, otvorenih i sigurnih, otvorenih i respektabilnih
respektabilnih sportskih prostora. sportskih prostora.

e Prilagodavaju svoje ponasSanje e Prilagodavaju svoje ponasanje kako
kako bi osigurali pravedno ucesée i bi osigurali pravedno ucesce i
medusobno poStovanje  svih medusobno postovanje svih
ucesnika. ucesnika.

Stavovi e Empatija i razumijevanje prema e Jaka predanost ravnopravnosti,
iskustvima  Zena, LGBTQIA+ i raznolikosti i inkluziji kao klju¢nim
nedovoljno zastupljenih sportista vrijednostima sporta

e Postovanje raznolikosti u rodnom | e Svijest o svojoj ulozi voda, uzora i
identitetu, seksualnoj orijentaciji i nositelja promjena u sportu
izraZzavanju
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e Otvorenost za uéenje iz razlicitih | © Odgovornost za zastitu dobrobiti i

perspektiva unutar tima dostojanstva sportista
e Spremnost na izazivanje | ® Otvorenost za organizacijske
stereotipa i nepravednih normi u promjene i reflektivhu praksu
sportu e Spremnost da izazovu
e Svijest o zajedni¢koj odgovornosti diskriminatorne tradicije, politike ili
za odrzavanje inkluzivnih isigurnih strukture modi
sportskih okruzenja e DugorocCna predanost razvijanju
Samopouzdanje da progovore inkluzivne, respektabilne i
protiv diskriminacije i osnazujuce sportske kulture
isklju¢enosti

3.3 Teoretski okvir
3.3.1 Politike koje podrzavaju rodnu i LGBTQIA+ inkluziju u sportu

Niz evropskih i medunarodnih politika i okvira promovise sigurnije i pravednije ucesée zena i LGBTQIA+
osoba u sportu. Politike navedene u nastavku nisu iskljuCive, ali ilustriraju klju¢ne aktuelne pristupe
koji oblikuju inkluzivnu sportsku praksu.

Okviri politika Evropske unije (EU)

Godine 2025. Evropska komisija (EK) usvojila je Strategiju za ravnopravnost LGBTQIA+ 2026—-2030, koja
nadograduje raniju strategiju za period 2020-2025. Cilj strategije je stvoriti EU u kojoj svi mogu Zivjeti
otvoreno, bez diskriminacije, iskljucenosti ili nasilja, kroz jacanje zastite od Stetnih praksi i zlocina iz
mrZnje, osnazivanje LGBTQIA+ zajednica, podrsku tijelima za ravnopravnost i finansiranje organizacija
civilnog drustva (European Commission, 2025). Sport je eksplicitno ukljuc¢en: ,,...Komisija se obavezuje
smanjiti prepreke povezane s diskriminacijom u obrazovanju, obuci, mladima i sportu, te koristiti
programe poput Erasmus+ kako bi pruzila inkluzivne prilike za mlade LGBTQIA+ osobe” (European
Union, 2025: 10).

Sto se ti¢e rodne ravnopravnosti, Visoka grupa za rodnu ravnopravnost u sportu pruia smjernice
institucijama i organizacijama na lokalnom nivou o postizanju pravednijeg rodnog balansa u sportu.
Njen pristup naglasava rodnu integraciju, intersekcionalnost, budzetiranje osjetljivo na rodne razlike i
snazno pracenje (European Commission, 2022). Takoder, istiCe postojane nejednakosti u uceséu,
treniranju, vodenju, medijskoj vidljivosti, ekonomskim uslovima i rodno zasnovanom nasilju (European
Commission, 2022).

Okvir Medunarodnog olimpijskog komiteta (MOK) o rodnom identitetu i varijacijama spola

Okvir Medunarodnog olimpijskog komiteta (MOK) ,Za pravednost, inkluziju i nediskriminaciju na
osnovu rodnog identiteta i varijacija spola“ pruza neobavezuju¢e smjernice kojima sportska tijela
mogu podrzati inkluziju transrodnih sportista i sportista s varijacijama spola, uz osiguranje postene
konkurencije (IOC, 2025). Razvijen nakon opsezZnih konsultacija, okvir promovise pristup zasnovan na
ljudskim pravima, temeljen na deset principa — ukljuujué¢i inkluziju, nediskriminaciju,
nepretpostavljanje prednosti, tjelesnu autonomiju i odluéivanje na osnovu dokaza (I0C, 2025).

Okvir naglasava da kriteriji podobnosti moraju biti specificni za sport, proporcionalni i redovno
revidirani, prepoznajuci raznolikost sportista i potrebu za balansom izmedu dobrobiti sportista i
smislenog natjecateljskog postenja (I0C, 2025).
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UEFA-ina Strategija odrzivosti fudbala 2030

UEFA-ina ,Strategija odrZivosti fudbala 2030“ stavlja ravnopravnost i inkluziju u srediSte ljudskih
prava u fudbalu. Strategija kroz svoju Politiku ravnopravnosti i inkluzije promovise okruzenje u kojem
svako moze ucestvovati kao svoj ,autenticni ja“ i imati jednak pristup prilikama na svim nivoima igre
(UEFA, 2021). UEFA postavlja standarde upravljanja, pruza obuke za trenere, igrace, sudije i
administratore, te podsti¢e raznolikost unutar fudbalske zajednice (UEFA, 2021). Dodatne inicijative

ukljuéuju: ,,...zastupanje jednakih prilika za Zene u fudbalu i mjere protiv diskriminacije zasnovane na
spolu, dobi, seksualnoj orijentaciji, vjeri ili sposobnostima“ (UEFA, 2021: 34)).

lako politike navedene u odjeljku 3.1 postavljaju vazne okvire za uklju¢ivanje LGBTQIA+ osoba i rodnu
ravnopravnost u sportu, vecina je joS uvijek u ranoj fazi implementacije, zbog cega je prerano
procijeniti njihov prakti¢ni utjecaj. Ipak, veliki broj istrazivanja istie da, unatoC Sirem drustvenom
napretku, sport ostaje kontekst u kojem homofobija, transfobija i rodne pristrasnosti i dalje postoje.
Ovaj odjeljak se oslanja na empirijske dokaze kako bi prikazao trenutne izazove s kojima se suocavaju
LGBTQIA+ sportisti, a zatim isti¢e pozitivne promjene i znakove napretka.

IstraZivanja pokazuju da, unatoc Sirim druStvenim promjenama prema prihvatanju LGBTQIA+ osoba,
sport ostaje prostor u kojem diskriminacija i isklju¢enost i dalje prisutni. Pregled studija iz viSe zemalja
pokazuje da muski sportisti — posebno u ,tradicionalno” muskim timskim sportovima — ¢esS¢e nego
opca populacija izrazavaju homofobne stavove, pri c¢emu mnogi prijavljuju nelagodu zbog saigraca koji
se identificiraju kao dio LGBTQIA+ zajednice, a u nekim sluc¢ajevima dolazi i do uznemiravanja (Denison
i dr., 2021; Xiang i dr., 2023). Homofobni jezik, ukljuCujué¢i uvrede i derogatorne Sale, Siroko je
rasprostranjen u sportu, pri ¢emu vise od polovine muskih sportista navodi nedavnu uporabu takvih
izraza (Denison i dr., 2021; Storr i dr., 2024). Takvo ponasanje stvara okruzenja u kojima se LGBTQIA+
sportisti mogu osjecati nesigurno, skrivati svoje identitete ili potpuno izbjegavati sudjelovanje.

Dokazi iz Erasmus+ projekta Outsport potvrduju ove nalaze na europskom nivou. U istraZivanju
provedenom medu 5.524 LGBTQIA+ sudionika iz 28 zemalja, 90% je percipiralo homofobiju i/ili
transfobiju kao dominantan problem u sportu (Hartmann-Tews, 2022). Otprilike polovica ispitanika
prijavila je da je svjedocila ,homofobnom ili transfobi¢nom jeziku“ u svom glavnom sportu, a 11,7% je
u posljednjih godinu dana doZivjelo direktnu diskriminaciju ili uznemiravanje (Hartmann-Tews, 2022).
Ne-cis sportisti bili su posebno ranjivi, pri ¢emu je gotovo 46% iskusilo negativne incidente, cesto
povezane s natjecateljskim i visokoperformansnim okruzenjima, timskim sportovima ili drustvenim
normama vezanim uz izraZavanje roda (Hartmann-Tews, 2022). Mnogi ispitanici takoder su prijavili
samoisklju¢enje iz sporta ili odredenih aktivnosti zbog ocekivane neprijateljskosti ili strukturalnih
prepreka, poput stroge binarne segregacije po spolu (Hartmann-Tews, 2022).

Sveukupno, ove studije ilustriraju da, ¢ak i u zemljama sa snaznom pravnom zastitom, sport moze
ostati drustveno konzervativan prostor u kojem homofobija, transfobija i rodne pristrasnosti i dalje
postoje. To naglasava vaznost kombiniranja politickih mjera s konkretnim aktivnostima unutar
sportskih organizacija, trenerskih praksi i inkluzivne timske kulture.

Unatoc izazovima o kojima je rije¢, postoje ohrabrujuc¢i znakovi napretka u uklju¢ivanju LGBTQIA+
osoba u sport. Najnovije istrazivanje Evropske agencije za temeljna prava (FRA) o jednakosti LGBTQIA+
osoba pokazalo je da ,,...vecina ispitanika (59%) nikada nije imala problema s koristenjem WC-a ili
svlacionica, dok je 19% takve probleme iskusilo vrlo rijetko. Gotovo polovina (49%) izjavila je da im
nikada nije uskraceno pridruZivanje sportskom timu koji odgovara njihovom rodu” (FRA, 2024: 42).

Slicno tome, gospoda Alexandra Xanthaki — iz ureda Specijalnog izvjestitelja za kulturna prava —
istaknula je ove napretke, posebno u vezi s transrodnim sportistima, napominju¢i da iako
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diskriminacija po osnovu roda i dalje postoji, prava transrodnih sportista se sve viSe prepoznaju (ILGA,
2024). Dodala je da ,,...sportska tijela moraju djelovati i usvojiti politike koje se temelje na principima
ljudskih prava, znanstvenim dokazima i iskustvima transrodnih sportista; mjere gdje je pojedinac
stavljen na prvo mjesto, a proporcionalnost i inkluzivnost dobijaju svoj zasluzeni znacaj. 10C-ov Okvir
za postenje, ukljuivanje i nediskriminaciju na osnovu rodnog identiteta i spolnih varijacija predstavlja
pohvalan korak utom smijeru, ali potrebni su daljnji napori da se smjernice uéinkovito implementiraju
u svim sportovima i na svim razinama natjecanja“ (ILGA, 2024).

lako izazovi i dalje postoje, ovi razvojni koraci pokazuju da je moguc znacajan napredak. Primjeri
uspjesnih inkluzivnih praksi i LGBTQIA+ sportista koji navigiraju sportskim okruzenjima bit ¢e dalje
istrazeni u narednom pododijeljku kroz studije slucaja.

3.3.3 Studije slucaja o inkluzivnom sportu

Ovaj odjeljak istice stvarne primjere inkluzivnih sportskih inicijativa koje su uspjesno stvorile sigurna,
dobrodosla i osnaZujuéa okruZenja za marginalizirane grupe. Analizom programa fokusiranih na
LGBTQIA+ sportiste, kao i na Zene, moZemo vidjeti kako se inkluzivhe prakse provode u praksi, izvan
samih politickih okvira. Ove studije slu¢aja pokazuju kako sport moze biti mocéan alat za drustvenu
integraciju, licno osnazivanje i izgradnju zajednice, ilustriraju¢i konkretan napredak ka jednakosti i
inkluziji.

EuroGames - LGBTQIA+ inkluzija

Evropska sportska federacija gej i lezbijki (EGLSF) licencira i nadgleda EuroGames, Cetverodnevni
multisportski dogadaj koji se svake godine odrzava u drugom evropskom gradu, a organizuje gajedan
od njenih clanova. Od prve edicije u Hagu 1992. godine, kada je 300 sportista ucestvovalo u cetiri
sporta, EuroGames je prerasao u jedan od najvecih i najinkluzivnijih multisportskih turnira u Evropi
(EGLSF, 2023).

EuroGames ima za cilj da:
e Boriti se protiv diskriminacije u sportu na osnovu seksualne orijentacije ili identiteta.
e Promovisati integraciju i osnaZzivanje LGBTQIA+ sportista.
¢ Omoguditi i podrzati ,coming out” LGBTQIA+ sportista.
e Podrzati stvaranje i razvoj lokalnih LGBTQIA+ sportskih zajednica.

Dogadaj je otvoren za sve ucesnike, bez obzira na seksualnu orijentaciju, rodni identitet, rodnu
ekspresiju ili spolne karakteristike (EGLSF, 2018). Pored takmicenja, EuroGames podstice volontiranje,
promovisuci aktivno ucesce i angazman u zajednici (EGLSF, 2018). Ucesnici Cesto prenose stecena
iskustva iinkluzivne prakse u svoje mati¢ne gradove, doprinose¢i dugoro¢nim kulturnim promjenama
u lokalnim sportskim zajednicama (EGLSF, 2018)

Image 4: EUROGAMES 2025/July 23-26, Lyon, France.
Retrieved from: EuroGames Lyon, 2025
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DonaSport - Women and FLINTA* Inclusion

U Barseloni, Spanija, Sportski klub Panteres Grogues organizuje DonaSport, amaterski sportski turnir
osmisljen da podstakne inkluziju, vidljivost i ucesée Zena i LGBTQIA+ osoba (Panteres Grogues, 2025).
14. izdanje DonaSport-a, odrZzano izmedu marta i maja 2025. godine, ukljucivalo je 23 aktivnosti — 19
sportskih i 4 sociokulturna dogadaja — privuklo je preko 1.000 ucesnika, nadmasivsi prethodne godine
i uCvrstivsi reputaciju turnira kao referentnog dogadaja za inkluzivni sport u gradu (Panteres Grogues,
2025).

Ciljevi DonaSporta su:

® Promovisati rodnu jednakost i osnaziti zene i FLINTA* ucesnike (Citaj: Female, Lesbian,
Intersex, Non-Binary, Trans i Agender) kao aktivne sportiste i lidere.
Omoguditi sigurne iinkluzivne objekte i opremu za sport na svim nivoima.
Olaksati pristup svima koji Zele ucestvovati, bez obzira na iskustvo ili identitet.

e Povecati prilike za LGBTQIA+ ucesnike, posebno za one koji se identificiraju kao lezbejke,
nebinarne, transrodne ili interseks osobe.

e Kreirati platformu za prijavu i rjeSavanje nejednakosti u sportu.

Image 5: Group Photo of DonaSport.
Retrieved from DonaSport.

3.3.4 Strategije za inkluzivne prakse u sportu

Stvaranje inkluzivnog sportskog okruzenja klju¢no je kako bi svi ucesnici — bez obzira na seksualnu
orijentaciju, rodni identitet ili izraZavanje roda — mogli uCestvovati sigurno, samouvjereno i potpuno.
LGBTQIA+ osobe same po sebi nisu inherentno ugroZene; izazovi s kojima se suocavaju cesto proizlaze
iz stavova, ponasanja ili pogresnih shvatanja drugih. Sportske organizacije i pruzaoci aktivnosti stoga
imaju klju¢nu odgovornost da razviju dobrodosla, podrzavajuca i sigurna okruzenja u kojima svi mogu
napredovati.

Svijest, razumijevanje i komunikacija su temelj inkluzije. Sportske organizacije trebaju voditi otvorene
razgovore s u¢esnicima o njihovim potrebama, preferencijama i brigama vezanim za sportske objekte,
treninge ili takmicenja. Postivanje privatnosti, koristenje inkluzivne terminologije i osiguravanje da
dokumentacija i komunikacija odrazavaju raznolikost pomaze svim ucesnicima da se osjecaju cijenjeno
i saslusano. Promovisanje znanja o LGBTQIA+ terminologiji, zamjenicama i resursima pomaie i
ucesnicima i osoblju da razviju kulturu postovanja (AFES Research Group, 2023).

Inkluzivne politike trebaju biti ugradene u procedure zastite, kodekse ponasanja, politike protiv nasilja
i okvire za jednakost. Osoblje i volonteri trebaju proci obuku o inkluziji, diskriminaciji i uznemiravanju,
kako bi organizacija mogla efikasno reagovati na homofobno, transfobno, seksisticko, rasisticko ili
drugo $tetno ponasanje (AFES Research Group, 2023). Sale ili ,banter” nikada ne smiju sluZiti kao
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izgovor za diskriminatorni ili uvredljivi jezik; sva komunikacija i ponaSanje trebaju odraZavati
postovanje raznolikosti.

Sportske organizacije takoder trebaju izazivati rodne stereotipe, poput pretpostavki koje sportove
,pripadaju muskarcima“ ili ,Zenama“, i omoguciti svim ucesnicima da slobodno ucestvuju. Prakti¢na
inkluzija uklju¢uje fleksibilne opcije za opremu i sportske uniforme koje osiguravaju udobnost i
sigurnost za sve ucesnike, bez obzira na rodni identitet (AFES Research Group, 2023).

Slaviti razlike kroz vidljive uzore, inkluzivne kampanje i inicijative za uestvovanje moZe osnaZiti
pojedince, promovirati samopouzdanje i ojacati zajednicu (NSPCC, 2022). Kombinovanjem politika,
svijesti i svakodnevnih praksi, sportske organizacije mogu stvoriti okruzenje u kojem se svaki u¢esnik
osjeca posStovano, uklju¢eno i podrzano da razvija svoje vjestine i uZiva u sportu koji voli.

3.4 Aktivhosti Modul 3

Aktivnost 3.1 Hodajudi u njihovim cipelama“: Razumijevanje inkluzije kroz igranje uloga
Aktivnost 3.2 Osmisli svoje inkluzivno sportsko okruZzenje” — od prepreka do rjesenja

Aktivnost 3.1 Hodajuci u njihovim cipelama“: Razumijevanje inkluzije kroz igranje uloga
Pregled Aktivnost igranja uloga u kojoj ucesnici/ce istrazuju stvarne situacije vezane

za rodnu i LGBTQIA+ inkluziju u sportu. Ucesnici/ce glume situacije

k zasnovane na uobicajenim izazovima s kojima se sportisti/ce suocavaju

(npr. diskriminatorni jezik, problemi u selekciji tima, pitanja vezana za
svlacionice) i vijezbaju kako reagovati na uvazavajuci i inkluzivan nacin.
Trajanje

Broj ucesnika
® 3-5 ucéesnika/ca

00
W

45-60 minuta

Kome je ova

aktivnost Za obje ciljne grupe
namijenjena

Potreban materijal  Stampane kartice sa scenarijima

-
Iill Olovke ili markeri

Ciljevi * Razviti empatiju kroz razumijevanje iskustava Zzena i LGBTQIA+
/ sportista/ica.
@ e Vjezbati inkluzivnu komunikaciju i ponasajne reakcije.
e Ojacatisposobnost uéesnika/ca da prepoznaju i ospore diskriminatorno
ponasanje.

* Prevesti principe politika u konkretne, prakticne akcije.
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Savjeti i diskusija

Kako prilagoditi ovu

o

aktivnost online

okruzenju
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e Osigurati da scenariji izbjegavaju stereotipe i odrazavaju razlicite
identitete.

¢ Omoguditi ucesnicima/ama da sami izaberu uloge — nikada ne
dodjeljivati nekome rodni identitet koji mu/joj je neugodno prikazivati.

*  Pruziti mogucnost posmatranja umjesto aktivnog ucestvovanja u igri
uloga.

e Dati upozorenja o sadrzaju i omoguditi u¢esnicima/ama da se povuku iz

aktivnosti ukoliko je potrebno.

Uvod (5 min): Ukratko objasniti da je svrha aktivnosti vjeZbanje

inkluzivnin ponasanja iz stvarnog Zzivota, a ne prosudivanje ili

dovodenje bilo koga u neugodan polozaj.

Izbor scenarija (5 min): Podijeliti ucesnike/ce u male grupe. Svakoj

grupi dati jednu karticu sa scenarijem —na primjer:

o Transrodni/a sportista/ica kojem/joj se dovodi u pitanje pravo

nastupa.

o Lezbejka koja dozivljava iskljucuju¢e ponasanje na treningu.

o Sportistkinja kojoj se govori da je , previse emotivna“ da bi bila

lider/ica.
o Homofobiéno ,zadirkivanje” u svlacionici.
o Nebinarna osoba koja nije sigurna kojem timu ili takmicarskoj

kategoriji pripada.
e Podjela uloga (2 min): Svaka grupa treba sadrzavati:
o Sportista/ica
o Trener/ica ili menadzer/ica
o Posmatrac/ica (svjedok/inja)
o Opcionalno: ,, posmatrac/ica politike” koji/a biljezi dobre i loSe prakse
* Role-Play (10 min): Grupe izvode scenarij, fokusirajuci se na:
o Realisticno ponasanje
o Emocionalne reakcije
o Moguce stete ili rizike
o Inkluzivne akcije koje osoblje/trener/ica/posmatrac/ica mogu
poduzeti
e Grupna diskusija (10 min): Svaka grupa razgovara o sljedecem:
o Sta je proslo dobro?
o Sta je bilo neugodno?
o Sta se moglo uraditi drugacije?
Dijelijenje u velikoj grupi (10-15 min): Grupe sumiraju svoja ucenja.
Trener/ica povezuje ove refleksije s organizacijskim politikama,
ocCekivanjima u vezi sa zastitom (safeguarding) i praksama inkluzivne
komunikacije.
Podsticati uesnike/ce da preispituju pretpostavke (npr. , U kojem timu
trebas biti?“ naspram ,Kako te moZemo podrzati da ucestvujeS na
siguran nacin?“).
* Naglasiti pristupe usmjerene na osobu, u skladu s I0C okvirom i
strategijama EU.
e Istaknuti da je intervencija posmatraca/ice snazan alat.
e Podsjetiti ucesnike/ce da je inkluzija zajedni¢ka odgovornost, a ne samo
obaveza manjinskih grupa.
Koristiti breakout sobe za rad u malim grupama.
Podijeliti kartice sa scenarijima putem dijeljenja ekrana ili u chatu.
e Koristiti kolaborativne alate (Mural, Google Docs) za refleksiju.
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Teorija

@

Refleksija

Aktivnost 3.2

e Ucesnici/ce mogu igrati uloge s uklju¢enom kamerom ili putem pisanog
chata, ukoliko im to viSe odgovara.

* European Commission — EU LGBTQIA+ Equality Strategy 2026—2030
(prepreke u sportul).

* International Olympic Committee — I0C Framework on Fairness,
Inclusion and Non-Discrimination.

e UEFA — UEFA Equality and Inclusion Policy

e Istrazivanja koja ukazuju na rasprostranjenost diskriminatornog jezika
(Denison et al., Hartmann-Tews, Storr et al.).

e Pozitivni pomaci zabiljeZzeni od strane European Union Agency for
Fundamental Rights (FRA) i Specijalne izvjestiteljice Alexandra
Xanthaki.

Pitajte ucesnike

e Kako ste se osjecali igrajuéi razlicite uloge?

* Koje ste pretpostavke primijetili da se pojavljuju?

* Koje organizacijske promjene bi mogle sprijeciti slicne incidente?

e Kako moZemo podrzati sportiste/ce prije nego Sto se situacije
eskaliraju?

* Koje konkretne korake mozete odmah poduzeti u svojoj ulozi?

Foldi, L. (2019) OUTSPORT Toolkit: Supporting Sport Educators in Creating

and Maintaining an Inclusive Sport Community Based on Diversity of Gender

Identities and Sexual Orientations.

Dostupan:

https://www.out-sport.eu/wpcontent/uploads/2019/11/OUTSPORT-

TOOLKIT-EDUCATION-THROUGH-SPORT. pdf

Osmisli svoje inkluzivno sportsko okruzenje” — od prepreka do rjesenja

Pregled

*

Trajanje

Broj ucesnika

®
o

Kome je ova

aktivnost

namijenjena

@
i

Potrebni materijali

Co-funded by
the European Union

Ucesnici/ce rade u grupama kako bi identifikovali prepreke s kojima se
suoCavaju Zene i LGBTQIA+ sportisti/ce te osmislili konkretne, prakti¢ne i
ostvarive mjere koje sportska organizacija moze implementirati. Aktivnost
podstiCe rjeSavanje problema i primjenu politika i studija slu¢aja obradenih
u modulu.

60 minuta

8-30 ucesnika/ca

Obje ciljne grupe

«  Stampane kartice s preprekama
e PredloZak za planiranje akcija
e Flipchart papir ili bijela table
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Ciljevi .

& .

Kako uciniti ivu

aktivnost

inkluzivnijom

K
*

Instrukcije — korak o

po korak

5
K

Markeri, olovke
Samoljepljivi papirici

Identifikovati strukturne, kulturne i ponasajne prepreke u uceséu u
sportu.

Primijeniti medunarodne i EU principe politika na stvarne situacije.
Razviti konkretne i mjerljive mjere za unapredenje inkluzije.

Ojacati kapacitet ucesnika/ca za kreiranje sigurnog i inkluzivnog
sportskog okruzenja.

Obezbijediti kartice s preprekama napisane jasnim i pristupacnim
jezikom.

Omoguciti ucesnicima/ama da izaberu fokus (zene, LGBTQIA+ osobe ili
intersekcionalne perspektive).

Osigurati da primjeri ne sadrze rodne ili kulturne stereotipe.

Uvodno zagrijavanje (5 min): Postaviti pitanje: ,Kako za vas izgleda
inkluzivno sportsko okruzenje?“ Zabiljeziti 5-6 brzih ideja na flipchart.
Identifikacija prepreka (10 min): Grupe dobijaju set ,kartica s
preprekama“, npr.:

o Rodni stereotipi u odredenim sportovima

o Stroge binarne kategorije

o Ograniceni kapaciteti (svlacionice, oprema)

o Upotreba diskriminatornog jezika

o Nedovoljna vidljivost Zena/LGBTQIA+ sportista/ica

o Neadekvatne politike zastite (safeguarding)

o Iskljucujuci kriteriji selekcije timova

Alternativno, grupe mogu same identifikovati prepreke.

Odabir prepreke (5 min): Svaka grupa bira jednu prepreku na kojoj ¢e
raditi — po mogucénosti onu koja je relevantna za njihovo stvarno
okruzenje.

Osmisljavanje rjeSenja (20 min): Koriste¢i predloZak, grupe
razmatraju:

o Koji okvir politike podrzava inkluzivnu akciju?

o Ko je pogoden?

o Koja akcija ¢e ukloniti ili smanijiti prepreku?

o Ko je odgovoran?

o Koji resursi su potrebni?

o Kako ¢e izgledati uspjeh?

Podsticati upucivanje na studije slucaja (EuroGames, DonaSport) radi
inspiracije.

Savjeti i diskusija o

o :

Co-funded by
the European Union

Prezentacije grupa (10-15 min): Svaka grupa predstavlja svoj akcioni
plan. Ostali daju konstruktivnu povratnu informaciju.

Zakljuéak (5 min): Trener/ica istie zajednicke teme, izvodljivost
prijedloga i neposredne naredne korake za organizacije ucesnika/ca.

Podsticati realisticne, male i ostvarive korake umjesto apstraktnih
ideala.

Povezati ideje s postoje¢cim EU/IOC/UEFA okvirima radi jacanja
kredibiliteta.
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Kako prilagoditi ovu
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Q@ .

Naglasiti da je inkluzija kontinuiran proces — planovi moraju biti
prilagodljivi i redovno revidirani.

Koristiti primjere iz EuroGames ili DonaSport kako bi se potaknula
kreativnost.

Koristiti breakout sobe.

Podijeliti kartice s preprekama putem digitalnih slajdova.
Koristiti zajednicke predloske u Google Docs ili Muralu.
Predstaviti akcione planove putem dijeljenja ekrana.

EU LGBTQIA+ Equality Strategy 2026-2030 (uklanjanje prepreka za
ucesce).

High-Level Group on Gender Equality in Sport (uvodenje rodne
perspektive u sport).

IOC principi: inkluzija, proporcionalnost, nediskriminacija, pristup
usmjeren na sportistu/icu.

Nalazi Outsport-a, FRA i akademskih studija o diskriminaciji.

Studije slucaja koje demonstriraju uspjesnu inkluzivhu praksu
(EuroGames, DonaSport).

Reflekcija Pitanja:

Koju prepreku je vasa grupa odabrala i zasto?

Koliko je predloZena akcija realistiCna u okviru vase organizacije?

S kakvim otporom se mozete suoditi i kako ga prevazi¢i?

Koje , brze pobjede” se mogu odmah implementirati?

Koji okvir politike ili pravilo zastite (safeguarding) podrzava vasu akciju?

lzvori Foldi, L. (2019) OUTSPORT Toolkit: Supporting Sport Educators in Creating

L and Maintaining an Inclusive Sport Community Based on Diversity of Gender
‘@‘ Identities and Sexual Orientations.

‘ — : Dostupno na:

1. Znanje i razumjevanje (Skala ocjenjivanja: 1 = Niposto, 5 = Veoma mnogo)

a. Mogu identificirati kako EU i 10C politike podrzavaju inkluziju Zena i LGBTQIA+ osoba u sportu.
b. Razumijem stalne izazove s kojima se suocavaju LGBTQIA+ osobe i sportistkinje, ukljucujuci
homofobiju, transfobiju i rodne pristrasnosti.

c. Mogu opisati stvarne primjere inkluzivnih sportskih inicijativa (npr. EuroGames, DonaSport) injihove

kljucne strategije.

2. Vjestine i samopouzdanje (Skala ocjenjivanja: 1 = Potpuno nepouzdano, 5 = lzuzetno pouzdano)
a. Osje¢am se sigurno u primjeni inkluzivnih praksi u sportskim okruZenjima, kao sto su poStovana
komunikacija, pravilna upotreba zamjenica i prilagodavanje razli¢itim potrebama.

b. Osje¢am se spremno da izazovem iskljuCuju¢a ponasanja, stereotipe ili diskriminaciju u svom timu

ili organizaciji.

3. Ponasanje i primjena (viSestruki izbor)
Kada naidem na neinkluzivnho ponasanje (npr. homofobni jezik, rodne pretpostavke, isklju¢enje),

najvjerovatnije cu:

Co-funded by
the European Union
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Odmah intervenirati kako bih ispravio/la situaciju

Razgovarati privatno s osobom/osobama ukljuéenim u situaciju
Traziti smjernice iz politika ili od sluzbenika za jednakost

Ne poduzimati nista jer se osje¢am nesigurno

Drugo (molimo navedite)

4. Refleksija (otvoreno pitanje)
Koji element ovog modula je imao najveci utjecaj na vase razumijevanje inkluzije u sportu? (npr.
politike, rezultati istrazivanja, studije slucaja, strategije za inkluzivnu praksu)

5. Bududi koraci (otvoreno pitanje)

Na osnovu onoga Sto ste naucili, koje konkretne korake cete poduzeti kako biste promovisali
inkluzivno okruzenje u svom sportskom kontekstu? (npr. pregled politika, promocija dogadaja,
inkluzivna timska kultura, primjer vlastitim ponasanjem, obuka osoblja ili sportista)

3.6 Pogledaj / procitaj / Istrazi

European Non-Governmental Sports Organisation (ENGSO) (2022) Index of Top LGBTQI+ Policies
and Practices in Sport.

Moving to Inclusion (2025) Moving to Inclusion Diagnostic Toolkit.

AFES Research Group (2023) Theoretical and Practical Guide on Sport, Inclusion and LGBTI
Diversity.

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (UNESCO) and United Nations
(UN) Women (2023) Handbook on Tackling Violence Against Women and Girls in Sport.
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Module 4 Refleksija, dobre prakse i planirane akcije

4.1 Sta éete nauéiti?

Module 4 se bavi osnovnim konceptima razli¢itosti, rodne ravnopravnosti i inkluzije u kontekstu
modernih sportskih organizacija. Uprkos sve veéem priznanju da raznolika okruZzenja podsticu veéu

kreativnost, inovativnost i performanse, sportski sektor i dalje je obiljezen strukturnim
nejednakostima, unutrasnjim otporom i organizacijskim praksama koje nisu narocito inkluzivne.

Slika 6 — Preuzeto sa sluzbene Monitoba univerzitetske stranice studentskih novina

Modul istraZuje kako pojedinacne karakteristike, poput roda, seksualne orijentacije i drugih, uti€u na
mogucénosti, iskustva i ishode unutar sportskih struktura. Takoder analizira uticaj stereotipa,
nejednakosti u pristupu, nedovoljnu zastupljenost na rukovodeéim pozicijama, nejednaku raspodjelu
resursa i ogranicenu medijsku vidljivost Zenskog sporta i LGBTQIA+ sportista.

Kroz proucavanje teorijskih koncepata, u kontrastu sa trenutnom stvarnos¢u, modul istice jaz izmedu
diskursa i prakse u sportskim organizacijama. lako postoji teorijski konsenzus o koristima razli¢itosti,
mnogi sportski klubovi, federacije i entiteti i dalje nemaju efektivne itrajne strategije za promovisanje
istinski inkluzivnog okruzenja.

Ovaj modul takoder prikazuje primjere dobre prakse na evropskom nivou, poput inicijativa UEFA-g,
KoSarkaske federacije Kipra, Sports England i portugalske asocijacije All Together 4 Sports, koji
pokazuju da je promjena moguca kada postoje strateske politike, strukturirana obuka i organizaciona
posvecéenost.
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Slika 7 — preuzeto sa idrottsforum.org

Glavni cilj Modula 4 je pruZiti trenerima, sportskim menadzZerima i sportistima kriticko razmisljanje
0 izazovima i prilikama vezanim za rodnu ravnopravnost i inkluziju u sportu, istiCuci klju¢nu ulogu
organizacija u izgradnji pravednijih, reprezentativnijih sportskih ekosistema koji mogu osnaZiti sve
ljude.

Modul takoder sadrzi dvije prakti¢ne aktivnosti u oblastima raznolikosti i otpornosti na promjene, kao
i kratak kviz za procjenu znanja ucesnika, a na kraju i neke preporuke za dodatno Citanje.

4.2 Uvod

Raznolikost i inkluzija postali su klju€ni stubovi za odrzivi razvoj modernih sportskih organizacija. U
sektoru koji je historijski obiljezen rodnim nejednakostima, stereotipima i diskriminatornim praksama,
neophodno je razumjeti kako individualne razlike u spolu, seksualnoj orijentaciji, etnickoj pripadnosti,
godinama, socioekonomskom statusu i drugim faktorima mogu utjecati na iskustva, prilike irezultate
unutar sportskih struktura. lako teorija Siroko priznaje da raznolika okruZenja podsticu veéu
kreativnost, inovativnost i performanse, stvarnost pokazuje da mnogi klubovi, savezi i sportski subjekti
i dalje imaju znacajne izazove uimplementaciji efektivnih strategija raznolikosti.

Nejednakosti i dalje postoje u oblastima poput pristupa treninzima, zastupljenosti u rukovodnim
pozicijama, finansiranja, medijske pokrivenosti i ukljucivanja trans i nebinarnih sportista. Otpornost
na promjene, koja je i dalje prisutna u mnogim organizacijama, jedan je od glavnih prepreka za
implementaciju istinski inkluzivnih politika. Medutim, primjeri dobre prakse na evropskom nivou
pokazuju da je moguce stvoriti pravednije, uravnoteZenije ireprezentativnije sportske sredine.

Cilj Modula 4 je istraZiti ove koncepte, analizirati i reflektovati o jazu izmedu teorije i prakse te
naglasiti vaznost strateskog pristupa promociji rodne ravnopravnosti i inkluzije u sportu. Time se istiCe
kljuéna uloga organizacija u izgradnji sportskog ekosistema koji moZze prihvatiti, cijeniti i osnaZiti sve
ljude.

Uloga sportskih menadzZera, trenera i sportista je presudna za razvoj organizacijske kulture koja
cijeni inovativnost, kvalitet i raznolikost. U ovom modulu, sportski menadzeri, treneri i sportisti mogu
nauciti darodna ravnopravnost i inkluzija u sportu nisu samo moralna obaveza, ve¢ donose opipljive
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koristi

za timske performanse, kulturu i sveukupnu inkluzivnost. Promovisanjem rodne

ravnopravnosti, sportske organizacije i njihov osoblje mogu stvoriti zdravije, kolaborativnije i
progresivnije okruzenje u kojem svako moZe napredovati.

Ovaj modul ima za cilj omoguditi u¢esnicima da:

Razviju kriticko razumijevanje raznolikosti, rodne ravnopravnosti i inkluzije u kontekstu
modernih sportskih organizacija.

Analiziraju kako strukturalne nejednakosti, stereotipi i otpor promjenama uti¢u na prilike,
zastupljenost i uc¢esce u sportu.

Premoste jaz izmedu teorijskih opredjeljenja za inkluziju i svakodnevnih praksi unutar
sportskih struktura.

OsnaZe sportiste, trenere i sportske menadZere da aktivno doprinesu izgradnji pravednijeg,
inkluzivnijeg ireprezentativnijeg sportskog okruZenja.

Do kraja modula, ucesnici ¢e biti sposobni da:

Znanje * Prepoznati osnovne pojmove vezane | ¢ Prepoznati strukturne i
za razli¢itost, rodnu ravnopravnost i organizacione nejednakosti koje
inkluziju u sportu uticu na inkluziju Zena i LGBTQIA+

e Razumjeti kako pol, seksualna osoba u sportu
orijentacija i druge individualne Poznavati evropske i medunarodne
karakteristike uti€u na iskustva i politike, okvire i strategije koje
prilike u sportskom okruzenju podrZavaju ravnopravnost i inkluziju
e UocCiti nejednakosti u pristupu Razumjeti jaz izmedu teorijskih
uCestvovanju, resursima, liderskim opredjeljenja i prakticne primjene
ulogama i medijskoj zastupljenosti strategija razliCitosti, ukljucujuci
e Razumjeti uticaj iskljuivanja na prepreke i stereotipe
dobrobit sportista, njihov ucinak i Razumjeti ulogu liderstva,
dinamiku tima upravljanja i organizacione kulture
u promovisanju inkluzije

Vjestine e Komunicirati s poStovanjem i Primijeniti inkluzivno vodstvo i

inkluzivno sa saigracima i osobljem donosenje odluka u treniranju,
® Prepoznati i osporiti diskriminatorni menadZmentu i upravljanju

jezik, stereotipe i ponasanja Dizajnirati i provoditi inkluzivne
e Pokazivati savezniStvo i pruzati politike, kodekse ponasanja i mjere

podrsku u timskom radu u raznolikim protiv diskriminacije

grupama RjeSavati otpore prema
e Reflektovati vlastite stavove i promjenama unutar timova i

Co-funded by
the European Union

ponasanja u vezi sa inkluzijom

organizacija

Prilagoditi trening, pravila uces¢a i
organizacione prakse kako bi se
osigurao jednak pristup
Promovisati inkluzivnu
organizacijsku kulturu kroz primjer
vodenja i komunikaciju
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Stavovi

PosStovanje raznolikosti u pogledu
rodnog identiteta, seksualne
orijentacije iizrazavanja

Empatija prema iskustvima Zena,
LGBTQIA+ osoba i nedovoljno
zastupljenih sportista

Otvorenost za ucenje i samorefleksiju
u vezi sa inkluzijom i jednakosti
Spremnost da se ospore stereotipi i
isklju¢uju¢e norme u sportu

Svijest o zajednickoj odgovornosti za

Ukljuciti raznolikost i inkluziju wu
stratesko planiranje i obuku osoblja
Snaina posveéenost rodnoj

jednakosti i inkluziji kao temeljnim
vrijednostima organizacije

Svijest o vlastitoj odgovornosti kao
lidera i uzora
Otvorenost za
promjene iinovacije
Spremnost da se ospore
tradicionalne  strukture modi i
diskriminatorne prakse

Dugorocna posveéenost izgradnji

organizacijske

inkluziju i dobrobit tima pravednih, inkluzivnih i
reprezentativnih sportskih
ekosistema

4.3 Teorijski okvir

4.3.1 Raznolikost

Kada govorimo o sportskim organizacijama, trebamo razumijeti klju¢ni pojam koji se zove raznolikost,
Sto oznacava karakteristike pojedinaca koje oblikuju njihov identitet iiskustva unutar tih organizacija.
Raznolikost se odnosi na stepen razli¢itosti medu ¢lanovima tima ili organizacije. Ljudi se razlikuju na
mnogo nacina, a obi¢no se klasificiraju prema spolu, rasi, starosti, seksualnoj orijentaciji,
socioekonomskom statusu i drugim karakteristikama.

Efikasne organizacijske kulture cijene inovaciju, kvalitet i raznolikost. Raznolikost je dobra strategija
za sticanje konkurentske prednosti. Ljudi iz razli¢itih sredina donose razli¢ita iskustva i perspektive u
rieSavanje problema, Sto Cesto vodi ka kreativnijim rjeSenjima. Raznolikost koristi pojedincu, grupi i
cijeloj organizaciji'.

_@_ Koristite aktivnost ,Diversity Training” kako biste osigurali da su ucesnici u
~=" potpunosti usvojili i razumjeli teorijske koncepte!

4.3.2 Rodne i seksualno-orijentacijske pristrasnosti

Rodne i seksualno-orijentacijske pristrasnosti u sportu odnose se na unaprijed stvorene predstave,
stereotipe i nejednak tretman, koji se mogu pojaviti u razlicitim aspektima sportske kulture,
upravljanja i prakse. Ove pristrasnosti mogu ograniciti moguénosti, produbiti nejednakosti i sprijeciti
puno ucesce i priznanje osoba svih rodnih identiteta i seksualnih orijentacija. Neka od glavnih podrucja
u kojima se ove pristrasnosti ispoljavaju u sportu su:

Rodni identitet i inkluzija: Sportisti_ce koji_e su nebinarni_e, transrodni_e ili interseks cesto se
suocavaju s isklju¢enjem ili ograni¢enjima zbog rigidnih binarnih sistema u sportu.

Moguénosti za ucesée: Sportovi koji se historijski smatraju ,,muskim“ (npr. fudbal, ragbi) cesto nude
manije prilika za Zene, dok se ,,Zenski“ sportovi (npr. gimnastika) nerijetko kritikuju jer uc¢vrs¢uju rodne
stereotipe.

! Lussier & Kimball, Applied Sport Management Skills (2009)
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Medijska zastupljenost: Zenski sportovi dobijaju znatno manje medijskog prostora u odnosu na

muske. Kada su prisutni u medijima, fokus je ¢esto na izgledu sportistkinja, a ne na njihovim sportskim
rezultatima.

Finansiranje i resursi: Muski sportski programi obi¢no dobijaju viSe finansijskih sredstava,
sponzorstava i bolji pristup sportskim objektima nego Zenski ili mjeSoviti programi.

Stereotipi o sportskim sposobnostima: | dalje je prisutno uvjerenje da su muskarci ,prirodno” bolji
sportisti od Zena, Sto se ogleda u komentarima da su Zene ,,manje snazne” ili ,,manje kompetitivne“.

Rodna ravnopravnost i inkluzija u sportu nisu samo moralni imperativ — one donose i konkretne koristi
za timske performanse, organizacijsku kulturu i ukupnu inkluzivnost. Promovisanjem rodne
ravnopravnosti, sportske organizacije mogu stvoriti zdravije, saradni¢ko i progresivnije okruZenje
koje omogucava svima da napreduju. U nastavku su navedene opravdane koristi i konkretne promjene
koje proizlaze iz promovisanja rodne ravnopravnosti:

Unapreduje performanse i uspjeh: Posvecenost rodnoj ravnopravnosti potice inkluzivnije i
podrZavajuce okruZenje, Sto pozitivho utiCe na performanse. Kada i Zene i muskarci imaju jednak
pristup kvalitetnom treningu, resursima i podrsci, mogu ostvariti svoj puni potencijal. IstraZivanje
objavljeno u Journal of Sports Sciences (2020) pokazalo je da sportske organizacije s raznolikim
trenerskim timovima i rodno uravnoteZenim rukovodstvom postizu bolje rezultate u strateSkom
odlucivanju i rjeSavanju problema. Rodno raznoliki timovi takoder su iskazali veéi nivo zadovoljstva i
bolju sposobnost rieSavanja konflikata, Sto je doprinijelo ve¢em uspjehu tima.

Prosiruje ekonomske moguénosti: Jednaka zastupljenost i podrska sportistkinjama otvara nova trZista
i baze navijaca. Zenski sportovi biljee znacajan rast gledanosti i sponzorstava kada dobiju isti nivo
ulaganja i medijske paZznje kao muski sportovi.

Gradi pozitivhu organizacijsku kulturu: Posveéenost rodnoj ravnopravnosti pomaZe u stvaranju
kulture postovanja i inkluzije unutar sportskih organizacija. Razvijanjem okruzenja u kojem se svi
osjecaju cijenjeno i motivisano, organizacije mogu smanijiti pojave diskriminacije, uznemiravanja i
pristrasnosti. Ovakva pozitivna kultura jaca odnose medu saigracima, trenerima i osobljem te
unapreduje koheziju i medusobno postovanje.

InspiriSe buduée generacije: Kada djevojcice i djecaci vide rodnu ravnopravnost u sportu, to im 3alje
poruku da mogu teziti bilo kojoj ulozi, bez obzira na rod. Vidljivost uzora u trenerskim, sudijskim i
liderskim pozicijama pruza mladim sportistima raznolike primjere uspjeha, inspiriSu¢i ih da slijede
svoje interese irazbijaju stereotipe.
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Slika 8 - UN Women/Dzilam Méndez

4.3.4 Inkluzivno sportsko okruZenje

Stvaranje inkluzivhog sportskog okruZenja osigurava da svi, bez obzira na spol, rasu, seksualnu
orijentaciju, porijeklo ili sposobnosti, mogu ucestvovati i napredovati. Inkluzivnost ide dalje od samog

,otvaranja vrata“ — ona podrazumijeva njegovanje kulture postovanja, zastupljenosti i jednakih prilika
za sve.

Aktivnim promovisanjem inkluzivnosti, sportske organizacije mogu podrzati raznolike talente, proSiriti
ucesce iizgraditi snaznije, povezanije timove.

4.3.5 Teorija naspram realnosti

Ovi teorijski koncepti su vrlo zanimljivi i vec¢ina sportskih organizacija c¢e se sloZiti s ovom ,idealnom
vizijom“ kako bi stvari trebale funkcionisati. Medutim, znamo da velika vecina sportskih organizacija,
saveza, klubova i kompanija i dalje nema strukturirane strategije za raznolikost.

Raznolikost se Cesto tretira kao sporedna tema, povezana s ,politickom korektno$¢u“, a ne kao
centralni dio organizacijskog razvoja. Liderstvo u sportu i dalje je vrlo homogeno: uglavhom muskarci,
bijelci, iz srednjih ili viSih socioekonomskih slojeva.

Takoder smo vidjeli da, u teoriji, raznoliki timovi proizvode viSe inovacija, kreativnosti i bolje
organizacijske rezultate. Ipak, uprkos akademskim dokazima, sportske organizacije i dalje spadaju
medu najmanje raznolike sektore.

To mozemo jasno vidjeti u liderskim pozicijama (direktori, predsjednici, glavni treneri):
e Zastupljenost Zena je vrlo niska.
* LGBTQIA+ osobe imaju malu vidljivost zbog kulturne stigme.
e Etnicke manjine su nedovoljno zastupljene.
®  Prednosti raznolikosti se uglavnom prepoznaju samo u teoriji i nisu odrazene u
organizacijskoj strukturi.
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Vidimo da i dalje postoje razli¢iti oblici rodne nejednakosti: pristup, finansiranje, medijsko praéenje,
stereotipi i ukljuéenost trans ili nebinarnih sportista.

Ve¢ biljeZimo znacajan napredak u uceséu i prilikama; danas Zene imaju veci pristup sportu nego prije
20 godina, ali:

e Neki sportovi i dalje se povezuju s odredenim spolom (,,muski“ ili , Zenski“).

* Nedostaje ulaganja u Zenska takmicenja, posebno na grassroots (osnovnom/amaterskom)
nivou.

o Zenski sportovi i dalje imaju manje finansijskih sredstava i resursa uopste.

o Zene idalje imaju manji pristup objektima, platama, nagradama, sponzorstvima i opremi.

* U nekim klubovima, Zenske ekipe su €esto posljednje koje dobijaju termine za trening ili
pristup fizioterapeutima, nutricionistima itd.

* Medijsko pokrivanje ostaje izrazito nejednako.

« Cak ni dogadaji visokog nivoa u zenskom sportu rijetko dobijaju istu paZnju kao njihovi muski
ekvivalenti.

e Uklju€ivanje trans i ne-binarnih sportista i dalje predstavlja jedno od najkompleksnijih i
najpolariziranijih pitanja. Mnoge federacije jo$ uvijek nemaju uspostavljene politike ili
primjenjuju restriktivne kriterije. Debata je €esto visoko politicizovana i ¢esto odstupa od
naucnih saznanja.

4.3.6 Zasto se ovo desava?

Glavni razlog je povezan sa,,otporom prema promjenama“ na organizacijskom nivou. Danas dugorocni
uspjeh neke organizacije direktno zavisi od njene sposobnosti da upravlja promjenama. U SAD-u,
Zakon Title IX iz Izmjena i dopuna obrazovanja iz 1972. godine dao je Zenama jednaka prava za
ucestvovanje u sportu, ali ljudi su se tome opirali i dugi niz godina nastavili pruzati otpor.
PrevazilaZenje otpora prema promjenama moze biti veoma tezak zadatak.

_@_ Koristite aktivnost , Identifikovanje otpora prema promjenama“kako biste osigurali
A=~ da su ucesnici u potpunosti usvojili teorijske koncepte

Osim toga, mozZemo identificirati i neke dobre prakse na evropskom nivou:

UEFA

Program razvoja trenera Zenskog fudbala UEFA-e pruza put ka sticanju UEFA-certificiranih trenerskih
licenci, kako za one koji prave prve korake u trenerskoj karijeri, tako i za iskusne lidere koji veé rade u
fudbalu.

Kroz finansijsku podrsku i stipendije za kandidate Sirom Evrope, program otvara vrata ambicioznim
trenerima koji Zele ostaviti trag u Zzenskom fudbalu i pomoc¢i u daljem razvoju ove igre.

KosSarkaski savez Kipra

Inicijativa SHEcoach primijenila je sveobuhvatan, viseslojni pristup integraciji rodne ravnopravnosti u
sportsko treniranje. Praksa je kombinovala teorijsko znanje, prakticne alate i metode jadanja
kapaciteta kako bi osnazila trenere i edukatore trenera. Kljucni elementi ukljucuju:

e Strukturirane obuke i radionice: Serija radionica uZivo i online osmisljena za unapredenje
znanja o rodnoj ravnopravnosti, inkluzivnim metodama treniranja i prakticnim strategijama za
njihovu primjenu u svakodnevnom radu.

e Mentorstvo i podrSka: Iskusni treneri i edukatori djelovali su kao mentori, pruzajudi
kontinuirane smjernice, povratne informacije i prakticne savjete ucesnicima, poti¢uéi razvoj
vjestina i samopouzdanje.

e Integracija u kurikulum: Programi edukacije trenera revidirani su kako bi ukljucivali sadrzaj
osjetljiv na rod, osiguravajuc¢i dugoro¢nu primjenu principa ravnopravnosti u trenerskoj praksi.
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e Komunikacija i podizanje svijesti: Kampanje, preporuke i prakti€ne smjernice dijeljene su
klubovima, savezima isportskim tijelima kako bi se podigla svijest i promoviralo ucesée Zena
u trenerskom radu.

e Uklju€enost ucesnika: Program je obuhvatio Sirok spektar zainteresovanih strana — trenere,
edukatore trenera, saveze, univerzitete i klubove, osiguravajuéi kolaborativnho ucenje,
umreZavanje ilokalnu relevantnost.

Ovaj pristup kombinovao je prenos znanja, prakti¢no iskustvo, mentorstvo i sistemske promjene kako
bi se stvorilo podriavaju¢e okruZenje za Zene u trenerskom radu i promovirala odrziva rodna
ravnopravnost u sportu.

Sport England

Kampanja Sport England-a ,,This Girl Can” je nacionalna inicijativa osmisSljena da inspiriSe Zene i
djevojke svih oblika, veli¢ina, porijekla i sposobnosti da budu aktivne bez straha od osude. Kroz stvarne
price, inkluzivne vizuale i osnazujuée poruke, kampanja izaziva stereotipe i uklanja prepreke — poput
zabrinutosti zbog izgleda tijela, nedostatka samopouzdanja i drustvenih pritisaka — koje Cesto
sprje¢avaju Zene da ucestvuju u sportu. Cilj kampanje je stvoriti podrzavajuée okruzenje u kojem se
svaka Zena osjeca sigurno da se kre¢e na svoj nacin, slavedi trud vise nego savrsenstvo i promovisuci
fizicku aktivnost kao dostupnu, zabavnu i osnazujuéu za sve.

All Together 4 Sports

UdruzZenje All Together 4 Sports je neprofitna organizacija posvecena promovisanju inkluzivhog sporta
i stvaranju sigurnog i pristupacnog okruzenja za sve ucesnike, bez obzira na pol, seksualnu orijentaciju,
godine, boju koze, etni¢ku pripadnost, vjeru i druge karakteristike.

Od svog osnivanja, All Together 4 Sports je stub u razvoju inkluzivnih LGBTQIA+ sportskih zajednica,
koriste¢i sport kao platformu za promovisanje drugarstva, prijateljstva i sportskog duha medu
sportistima razli¢itog porijekla.

ZabiljeZzen je znacajan rast broja ¢lanova i sportova UdruZenja. U sezoni 2024/25 imali su oko 250
registrovanih sportista, a razvili su sljedece sportove i aktivnosti: tr¢anje, fudbal, plivanje, ragbi, tango
i odbojku.

4.4 Aktivnosti Modul 4

Activity 4.1 Diversity Training
Activity 4.2 Identifying Resistance to Change

Aktivnost 4.1 Trening o razlicitosti

Pregled Ovo je prakti¢na aktivnost za razvoj vjestina s ciljem povecdanja svijesti
ucesnika/ca o vrijednosti razli¢itosti i razumijevanja kako je osjecati se
k drugacije. Ucesnici/ce ¢e dobiti kratak upitnik koji se odnosi na rasu, religiju,

rod, dob, sposobnosti, predrasude, stereotipe i diskriminaciju. Bit ce
podijeljeni u grupe od 3 do 5 ¢lanova/ica, te ée, ukoliko se osjeéaju ugodno,
podijeliti svoje odgovore i posebno razgovarati o stereotipima. Jedan
predstavnik/ca po grupi predstavit ¢e neke od glavnih ideja o kojima se
diskutovalo. Na kraju, instruktor/ica ¢e voditi neformalnu opcu diskusiju o
nalazima.

Trajanje

30 do 45 minuta.
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Broj ucesnika

® 3 do 30 ucesnika/ca.

YY)
T

Kome je ova
aktivnost Za sve vrste ucesnika/ca (sportski menadzeri/ice, treneri/ice i sportisti/ce).
namijenjena

@

Potrebni materijali
Olovka ili hemijska olovka. Upitnici za svakog ucesnika/cu u Stampanom

I“l obliku:

Aktivnost 1 — Upitnik za trening o razlicitosti

Cilj:
Povecati vasu svijest o vrijednosti razli¢itosti i razumijevanje kako je osjecati
se drugacije.

Priprema:
Popunite prazna polja (mozete odluciti da ne dijelite svoje odgovore u

grupi).

Rasa i etnicka pripadnost

Moja rasa:
Moja etnicka pripadnost:
Moje ime je Znacajno je jer znaci

ili sam dobio/la ime po

Jedna pozitivna stvar u vezi s tim Sto sam
je
Jedna teska ili izazovna stvar u vezi s tim Sto sam

je
Religija
Moja religija:
Jedna pozitivna stvar u vezi s tim $to sam je
Jedna teska ili izazovna stvar u vezi s tim Sto sam
je
Rod
Moj rod:
Jedna pozitivna stvar u vezi s tim $to sam je

Jedna teska ili izazovna stvar u vezi s tim Sto sam
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je

Muskarci i Zene se primarno razlikuju u

jer
Dob
Moja dob: .
Jedna pozitivna stvar u vezi S mojom dobi je
Jedna teska stvar u vezi s mojom dobi je
Sposobnosti
Imam (visok, srednji, nizak) nivo sposobnosti na fakultetu i na
poslu. Ja (imam, nemam) invaliditet.
Jedna pozitivna stvar u vezi s mojim
nivoom sposobnosti je

Jedna teska ili izazovna stvar u vezi s mojim
nivoom sposobnosti je

Ostalo

Jedan vazan nacin na koji se razlikujem od drugih ljudi je

Jedna pozitivna stvar u vezi s tom razlikom je

Jedna teska ili izazovna stvar u vezi s tom razlikom je

Predrasude, stereotipi, diskriminacija

Opisite nacine na koje ste bili unaprijed procijenjeni, stereotipizirani ili
diskriminirani.

Ciljevi
/ Cilj je povecati svijest ucesnika/ca o vrijednosti razliitosti i razumijevanje
O kako je osjecati se drugacije.

Kako uciniti ove
aktivnosti Ukoliko medu ucesnicima/cama ima osoba s ostecenjem vida, sluha ili
inkluzivnijim kognitivnim poteskoc¢ama, bit ¢e im potrebna podrska ostalih u¢esnika/ca.

K
*
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Instrukcije — korak  Instruktor/ica dijeli upitnik ucesnicima/cama i organizuje grupe od 3 do

po korak maksimalno 5 clanova/ica. Ucesnici/ce ce, ukoliko se osjecaju ugodno,
* podijeliti svoje odgovore i tokom 20 minuta razgovarati o stereotipima.
E’j Jedan predstavnik/ca po grupi predstavit ¢e neke od glavnih ideja o kojima

se diskutovalo. Na kraju, instruktor/ica ¢e voditi neformalnu opcu diskusiju
o nalazima svake grupe.
Savjetii diskusija Grupe trebaju biti S$to raznovrsnije. Jedan predstavnik/ca po grupi
predstavit ¢e kljuéne ideje, a instruktor/ica ¢e podsticati uéeSce svih.
* Instruktor/ica treba biti posebno paZljiv/a i ljubazan/na jer diskusija moze
izazvati neslaganja ili konflikte.
Kako prilagoditi ovu

aktivnost online Kako bi se ova aktivnost provela online, potrebno je imati upitnik u PDF

okruzenju formatu i omoguciti uéesnicima/ama formiranje grupa putem Zooma ili
druge platforme za online sastanke.

Teorija Teorijska osnova aktivnosti povezana je s konceptom razli¢itosti (diversity),

koji se odnosi na karakteristike pojedinaca koje oblikuju njihove identitete

Q i iskustva unutar organizacija. Razli¢itost se odnosi na stepen razlika medu

¢lanovima tima ili organizacije. Ljudi su razli¢iti na mnogo nacina, a najcesce
se klasificiraju prema rodu, rasi, dobi, seksualnoj orijentaciji,
socioekonomskom statusu i drugim obiljezjima.

Refleksija
e Dallije bilo pitanja koja su vas ucinila nelagodno ili vas potaknula
“ na dublje razmisljanje?
Koji su primjeri stereotipa prepoznati u grupama?
Koje jednostavne promjene biste mogli primijeniti kako biste
promovirali inkluzivnije okruzenje?
lzvori
LY Knjiga: Applied Sport Management Skills (2009)
, — by
Aktivnost 4.2 Prepoznavanje otpora prema promjenama
Pregled Dugorocni uspjeh organizacije danas u velikoj mjeri zavisi od njene
& sposobnosti upravljanja promjenama.
Ovo je prakticna aktivhost osmisliena da pomogne ucesnicima/ama da
razviju sposobnost prepoznavanja otpora prema promjenama. Na osnovu
»,matrice otpora“, ucesnici/ce ¢e odgovoriti na 10 izjava, ocjenjujuci ih
prema matrici na skali od 1 do 9. Na kraju ¢e o svojim odgovorima
diskutovati unutar grupe, a potom i sa svim grupama zajedno.
Trajanje 10 do 30 minuta
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®

0e0
Tt

Kome je ova
aktivnost
namijenjena

@

Potrebni materijali

3 do 30 ucesnika/ca.

Za sve vrste ucesnika/ca (sportski menadzeri/ice, treneri/ice i sportisti/ce).

Olovka ili hemijska olovka. Papir sa izjavama za svakog ucesnika/cu:
Matrica otpora

7 - Vrijednosti vezane za

1 - Cinjenice o sebi 4 — Uvjerenja o sebi
sebe

Nikada ranije nisam | PreviSe sam zauzet/a | Svida mi se nacin na koji
radio/la ovaj zadatak. | da bih to udio/la. | sada radim svoj posao.

Nisam uspio/la | Uradit ¢u to, ali| Zasto mijenjati?

posljednji put kada | nemojte mene kriviti | Volim raditi u grupi.

sam pokusao/la. | ako bude pogresno..

2 - Cinjenice odrugima | 5 - Uvjerenja o| 8 — Vrijednosti drugih
drugima ljudi

Ona ima najbolji rezultat | Onsesamo pretvarada | Neka to uradi neko drugi;

u odjelu. | je zauzet kako bi| ne Zelim raditi s njom.
Drugi zaposlenici su mi | izbjegao dodatni | Volim raditi s njim.
rekli da je to teSko| posao. Nemojte ga premjestiti iz
uraditi. Ona je bolja u tomeod | naseg odjela.

mene, neka ona to

uradi.
3 - Cinjenice o random | 6—Uvjerenjaorandom | 9 — Vrijednosti vezane za
okruZenju okruZenju radno okruzenje

Placenismosamo8eura| Ovo je lo§ posao.| Nije me briga hocemo li

po satu. | Plataovdje je preniska. | ostvariti cilj ili ne.
Temperatura je preko Novi zadatak ¢e me
37°C. natjerati da radim unutra.

Radije bih bio/la vani.

Priprema
Slijedi 10 izjava osoba od kojih je zatrazeno da naprave promjenu.
Identifikujte izvor i fokus njihovog otpora koriste¢i matricu prikazanu na
vrhu. Odaberite broj od 1 do 9 iz Matrice otpora koji najbolje opisuje
odgovor.

( ) 1. ,,Ali mi nikada nismo radili leptir stil na taj nacin — zar ne mozemo
to raditi kao Sto smo do sada?“
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( ) 2. Zvijezda teniskog tima Jill zamoljena je od strane trenera da pokusa

igrati u paru s Louise. Jillin odgovor: ,Ma dajte, treneru, Louise je losa
igracCica. Betty je mnogo bolja; molim vas nemojte nas razdvajati.”

( ) 3. Menadzer tima Winny kaze Mikeu da prestane dozvoljavati da ga
svi u timu iskoriStavaju dodatnim poslom. Mikeov odgovor: ,Ali Zelim da me
tim voli — ako ne pomazem ljudima, mozda me nece voljeti.”

( ) 4. ,Ne mogu nauciti koristiti novi racunar — ja sam samo sportista i
nisam dovoljno pametan.”

( ) 5. Zvijezda odbrane Chris zamoljen je da pomogne u razvoju novog
igraca pocetnika: ,Moram li? Uhodavao sam se s nasSim posljednjim
novajlijom, Wayneom. Nas dvojica se odli¢no slazemo.“

( ) 6. Novakinja Tina ima ideju za novu kosSarkasku akciju. Trener Chuck
je brzo odbacuje — ,Ucenje ove akcije bilo bi gubljenje vremena, nase
trenutne akcije su sasvim dobre.”

( ) 7. Diane organizuje prodaju karata — njen menadzer Sue traZi od nje
da preuzme novu odgovornost, organizaciju putovanja softbol tima. Dianin
odgovor: ,Posao koji sada radim je vazniji.“

( ) 8. ,,Ne Zelim igrati s tim timom. Ima najlosiji rezultat u ligi.”

( ) 9. ,,Zadrzite me u kuhinjskom dijelu sportskog bara. Ne mogu raditi
za Sankom jer je konzumiranje alkohola protiv moje religije.”

( ) 10. ,Ne vidim zaSto moram prestati prikazivati slike saobracajnih
nesreca s trkadih staza kako bismo prodavali karte za nase trkaée dogadaje.
Ne mislim da je to neeti¢no. Nasa konkurencija to radi.”

Ciljevi

@ Razviti sposobnost prepoznavanja otpora prema promjenama.

Kako uciniti ovu

aktivnost
inkluzivnijom Ukoliko medu ulesnicima/cama ima osoba s ostecenjem vida, sluha ili
** kognitivnim poteSkocama, bit ¢e im potrebna podrska ostalih ucesnika/ca.
x*

Instrukcije — korak  Instruktor/ica dijeli dokument sa izjavama udesnicima/cama i organizuje

po korak grupe od 3 do maksimalno 5 ¢lanova/ica. Ucesnici/ce ¢e unutar grupe
.~ podijeliti svoje odgovore i diskutovati koji je najispravniji za svaku izjavu.
E.j Jedan predstavnik/ca po grupi predstavit ¢e odluke svoje grupe. Na kraju,
instruktor/ica ¢e voditi neformalnu opéu diskusiju o odgovorima svake
grupe.

Savjetii diskusija  Grupe trebaju biti $to raznovrsnije. Jedan predstavnik/ca po grupi predstavit
* ¢e glavne ideje, a instruktor/ica ¢e podsticati aktivnho ucesce svih

uéesnika/ca.
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Kako prilagoditi ovu
aktivnost online

okruZenju Za online realizaciju aktivnosti potrebno je imati dokument sa izjavama u
PDF formatu i omogucditi ucesnicima/ama formiranje grupa putem Zooma ili
— druge platforme za online sastanke.
Teorija
Dugorocni uspjeh organizacije danas direktno zavisi od njene sposobnosti
Q upravljanja promjenama. Organizacijske promjene pocele su se sistematski

i akademski proucavati joS 1940-ih godina.

Refleksija
e Dallivam je bilo tesko procijeniti neke od izjava? Zasto?
“ » Dali su postojale znaéajne razlike unutar vase grupe? Sta to otkriva
0 otporu prema promjenama?
e Kako lideri mogu najbolje podrzati procese promjena?

lzvori

“ ,
,@\ Knjiga: Applied Sport Management Skills (2009)

Odaberite taé¢an odgovor za svaku reéenicu: Taéno/Netaéno.

1) Raznolikost se odnosi na stepen razlika medu clanovima tima ili organizacije.
Tacno
Netacno

2) Promovisanjem rodne nejednakosti, sportske organizacije mogu stvoriti zdravije,
suradnickije i naprednije okruZenje.
Tacno
Netacno

3) Pristrasnosti prema spolu i seksualnoj orijentaciji u sportu odnose se na unaprijed stvorene
pretpostavke, stereotipe i nejednak tretman, koji se mogu ispoljiti u razli¢itim aspektima
sportske kulture, upravljanja i prakse.

Tacno
Netacno

4) Inkluzivnost ide dalje od samog otvaranja vrata; ona ukljuCuje njegovanje kulture
postovanja, zastupljenosti i jednakih moguénosti za sve.
Tacno
Netacno

5) Uklju¢ivanje trans i nebinarnih sportista i dalje ostaje jedno od najslozenijih i
najpolariziranijih pitanja u sportu.
Tacno
Netacno
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Odgovori na kviz: Odaberite tacan odgovor za svaku rec¢enicu: Ta¢no/Netacno.

1) Raznolikost se odnosi na stepen razlika medu ¢lanovima tima ili organizacije.

a) Tacno

Dodatne informacije: Raznolikost se odnosi na stepen razlika medu ¢lanovima tima ili organizacije.
Ljudi se razlikuju na mnogo nacina, a obic¢no ih klasifikujemo prema spolu, rasi, starosti, seksualnoj
orijentaciji, socioekonomskoj klasi i sli¢no.

2) Promovisanjem rodne nejednakosti, sportske organizacije mogu stvoriti zdravije,
suradnickije i naprednije okruzenje.

b) Netacno

Dodatne informacije: Suprotno tome, radi se o promovisanju rodne jednakosti.

3) Pristrasnosti prema spolu i seksualnoj orijentaciji u sportu odnose se na unaprijed stvorene
pretpostavke, stereotipe i nejednak tretman, koji se mogu ispoljiti u razli¢itim aspektima
sportske kulture, upravljanja i prakse.

a) Tacno

Dodatne informacije: Pristrasnosti prema spolu i seksualnoj orijentaciji u sportu odnose se na

unaprijed stvorene pretpostavke, stereotipe i nejednak tretman, koji se mogu manifestovati u

razlicitim aspektima sportske kulture, upravljanja i prakse. Ove pristrasnosti mogu ograniciti

prilike, ojacati nejednakosti i sprijeCiti potpuno ucesce i priznavanje pojedinaca svih spolova i

seksualnih orijentacija.

4) Inkluzivhost ide dalje od samog otvaranja vrata; ona ukljuCuje njegovanje kulture
postovanja, zastupljenosti i jednakih moguénosti za sve.

a) Tacno

Dodatne informacije: Inkluzivnost prevazilazi samo otvaranje vrata; ona podrazumijeva njegovanje

kulture poStovanja, zastupljenosti i jednakih moguénosti za sve. Aktivnim promovisanjem

inkluzivnosti, sportske organizacije mogu podrzati razlicite talente, prosiriti ucesée i stvoriti

snaznije, jedinstvenije timove.

5) Ukljucivanje trans i nebinarnih sportista i dalje ostaje jedno od najslozenijih i
najpolariziranijih pitanja u sportu.

a) Tacno
Dodatne informacije: UkljuCivanje trans i nebinarnih sportista i dalje predstavlja jedno od
najkompleksnijih i najpolarnijin pitanja. Mnoge federacije jo$ uvijek nemaju uspostavljene
politike ili primjenjuju restriktivne kriterije. Debata je Cesto visoko politizirana i ¢esto odstupa
od nauénih saznanja.

Link:

® GESP - Re-imagining the playing field - a gender equality in sports project
Link:
e Sports and gender equality game plan: guidelines for gender-transformative sports policies
and programmes by UNESCO
Link:
e UN Women on Gender Equality in Sports
Link:

e Towards More Gender Equality in Sport
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5. Zakljucak

Sportska Torba je praktican alat kreiran unutar SISTERS projekta s ciljem da sport ucini pravednijim,
sigurnijim i inkluzivnijim za sve. Ona objedinjuje ideje, aktivnosti i primjere iz stvarnog Zivota koji
pomazu trenerima, sportskim menadZerima i sportistima da razumiju kako se rodna nejednakost i
iskljucivanje LGBTQIA+ osoba mogu pojaviti u sportu i Sta se moze uciniti da se to prevazide.

Umjesto da se fokusira samo na teoriju, Sportska Torba podstice ucesnike da reflektuju o vlastitim
iskustvima, otvoreno razgovaraju s drugima i isprobaju inkluzivne pristupe u svakodnevnhom
sportskom okruZenju.

Sportska Torba takoder prepoznaje da kreiranje inkluzivnog sportskog okruzenja predstavlja
kontinuiran proces. Promjene se ne deSavaju preko nodi, ve¢ kroz male, dosljedne akcije koje
preduzimaju pojedinci i organizacije. Povezujuéi vrijednosti poput jednakosti, postovanja i razli¢itosti
sa svakodnevnom sportskom praksom, ovaj alat pomaZe da dobre namjere prerastu u stvarne
promjene.

Dizajnirana kao fleksibilan i prilagodljiv resurs, Sportska Torba se moze koristiti u razli¢itim sportovima,
zemljama i kontekstima. Njena dugoro€na vrijednost leZi u podrsci sportskim zajednicama u kojima
se svi osjecaju dobrodoslo, poStovano i sposobno ucestvovati s povjerenjem i dostojanstvom.
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